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Carta del Presidente Ejecutivo

Estimados Amigos:

Al finalizar mi segundo periodo como Presidente Ejecutivo de la Camara de Industrias y
Produccion, pongo a su disposicidon un resumen del compendio de acciones y trabajo

realizados en este afo.

Informar a nuestros afiliados sobre lo que ha alcanzado la Camara en este periodo que
concluye, es nuestra responsabilidad y lo hacemos resaltando los escenarios y
coyunturas mas representativas que enfrentamos juntos como gremio. Reflexionar sobre
lo realizado, es propicio también. Han sido muchas actividades completadas y otras

muchas puestas en marcha y en buen camino.

Quiero agradecer a todos aquellos que aportaron de una forma u otra, en especial a las
autoridades publicas y privadas, al cuerpo consular y diplomatico, a la academia e
instituciones que con su incondicional apoyo, han dado soporte y empuje a nuestras

labores.

Mi reconocimiento es para la Junta Directiva y para el equipo de funcionarios de la
Camara, su contingente y entrega han marcado el norte y la pauta a seguir para una
adecuada ejecucion de nuestras actividades, que responden a los intereses del sector

empresarial.

Solo desde una posicion fuerte y cohesionada podremos afrontar los retos que se
aproximan. Creo sinceramente que podemos estar muy orgullosos de nuestra institucion
que se soporta en un alto grado de compromiso con sus afiliados, con la sociedad y con el

pais; no cabe duda que es el pilar de nuestra fortaleza actual.

Gracias por su confianza.

7) Bl ol
o /[70~‘-’ /,/
Pablo Davila Jaranillo
Presidente Ejecutivo

Informe de Actividades
Marzo 2013 - Marzo 2014



Introduccion

Las actividades de la Camara de Industrias y Produccién estan enfocadas a defender de
manera oportuna y eficiente los intereses de los actores productivos que pertenecen a
este gremio. En este contexto, nuestro accionar tiene como plataforma cinco ejes
fundamentales: representacion, asesoria, investigacion, administracion, fidelizacion y

generacion de nuevos afiliados.

El trabajo realizado es la consecucién de los objetivos planteados, cuyo norte estuvo

marcado por un Unico propdsito, fortalecer y desarrollar el sector productivo del Ecuador.

A continuacion presentamos los temas abordados en los diferentes ejes.

1. Representacion

La Representacién es uno de los pilares mas fuertes en los que basa su accionar la
Céamara de Industrias y Produccion. En este sentido, y en el marco del proceso de
restructuracion que vive el pais, es inminentemente necesario contar con una entidad
gremial sélida que, con un liderazgo propositivo y proactivo, participe permanentemente
en los debates técnicos que giran en torno al seguimiento de las normativas que son

inherentes a las actividades econdmicas que rigen el accionar de sus afiliados.

El propésito de la CIP a través de este eje es asegurar que en la construccion y
actualizacién de normativas se tome en cuenta la perspectiva del sector privado. A

continuacion algunos temas desarrollados:
1.1.Procesos de Regulacion y Seguimiento Normativo

1.1.1. Gestiones ante la Asamblea Nacional
A partir de la posesién de los nuevos miembros de la Junta Directiva de la Camara de
Industrias y Produccion, se realiz6 un mapeo de todos los proyectos de Ley que,
encontrandose en debate en el seno de la Asamblea Nacional, se considerd pudieran

tener incidencia directa en el sector productivo.

Respecto de los Proyectos de Ley identificados, se desarrolld6 un proceso inicial de
andlisis, diagnostico de sus efectos y levantamiento de observaciones. Luego de la fase

de andlisis interno, se condujo un monitoreo constante de las actividades de las

10
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respectivas Comisiones Legislativas a cuyo cargo se encuentran las iniciativas normativas

de prioridad para el sector.

Adicionalmente, se efectué un acercamiento directo con varios Asambleistas para
exponer criterios sobre varios proyectos de Ley y de esta forma canalizar a las

Comisiones y al Pleno de la Asamblea las inquietudes del gremio.

1.1.2. Seguimiento Normativo a Leyes Implementadas o Modificadas
Durante este afio, la Camara de Industrias y Produccién hizo un seguimiento exhaustivo a

la normativa de leyes implementadas o modificadas. Aqui un detalle:

Cadigo Integral Penal

Cdédigo Organico de la
Salud

Ley de Régimen Especial
para la conservacion y
desarrollo sostenible de
la provincia de
Galdpagos.

Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion
Publica

Ley de Abono Tributario

Reglamento sanitario de
etiquetado de alimentos
procesados para el consumo
humano

Cadigo Organico de
Relaciones Laborales

Ley de Consumidor

Ley Organica de
incentivos al Sector
Productivo

Ley de Defensa de los
Derechos de las Personas
Usuarias y Consumidoras

Ley de Mineria

Reglamento a la Ley
Organica de
Discapacidades

Reglamento para el
funcionamiento del sistema
unificado de informacién de

Organizaciones Sociales y
Ciudadanas

Cdédigo Organico de
Ordenamiento Territorial
Autonomiay
Descentralizacion

Ley de
Telecomunicaciones

Ley Organica de
Regulacién y control del
poder de mercado

Ley para el
Fortalecimiento y
Optimizacion del Sector
Societario y Bursatil

Ley de Seguridad Social

Reglamento a la Ley
Organica de
Comunicacion

11
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1.1.3. Intervenciones en Procesos Legales y Propuestas a Normativas

1.1.3.1. Codigo Organico de Relaciones Laborales
A mediados del afio 2013 el Ministro de Relaciones Laborales, Francisco Vacas, present6
el proyecto de Cdédigo Orgéanico de Relaciones Laborales, en el que se contemplaban 25
temas prioritarios que se incluirian en la propuesta de reforma al actual Cédigo de
Trabajo. Debido a politicas internas del Ministerio de Relaciones Laborales, no se difundioé
un proyecto escrito y completo, asunto que fue reiteradamente requerido por la Camara
de Industrias y Produccion.

Tras el anuncio de la elaboracion
de un Proyecto de Nuevo Cdédigo
de Relaciones Laborales, la CIP
desarrollé un texto que no solo
reflej6 los intereses del sector
empresarial, sino los de los
ecuatorianos para contar con una
normativa laboral equitativa y
trasparente

empresarial, sino también los intereses de los ecuatorianos para contar con un Cédigo de

Sin el Proyecto del Nuevo Cédigo, fue dificil
realizar los estudios sobre la literalidad de la
norma; por lo tanto, se trabajé sobre los
temas centrales expuestos por el Ministro. En
este sentido, la CIP emprendié una ardua
labor que implico el desarrollo de un texto
gue recopilé comentarios y propuestas que

reflejaban no solo los intereses del sector

Relaciones Laborales equitativo y transparente.
El documento se construy6 en base a tres pilares fundamentales:

1. Analisis y debate juridico.-se cred un grupo de trabajo con expertos laboristas:
Fabian Jaramillo, Fabian Corral, Francisco Diaz, Manuel Teran, Patricio Pefia, Victor
Borja y Leopoldo Gonzélez, quienes realizaron un profundo analisis sobre los temas
controversiales.

2. Investigaciones sobre derecho laboral en otras legislaciones.- en donde se
consideré no solo la normativa per se, sino también la experiencia préactica del pais en
determinados temas.

3. Andlisis de larealidad del pais.- evaluando la posible repercusion de las propuestas

reformativas presentadas por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Como resultado de lo anterior, se elaboré el documento: “Comentarios a temas centrales
de la socializacién del cédigo organico de relaciones laborales”, en el cual se incluyeron

los comentarios respecto a los siguientes temas:

12



% CAMARA DE
I:I(- b INDUSTRIAS Y

s *
N — { {4 £ 4 ] PRODUCCON

-

Informe de Actividades
Marzo 2013 - Marzo 2014

Eleccion de
directivas
sindicales

Sindicalizacidon por Regulacidn al

Flresieien Laleie] rama de actividad derecho de huelga

Re'gulaa.on 'de Jubilacion patronal Pago de utilidades framite (.je
permisos sindicales desahucio

Mensualizacién del
Proteccién a la Funciones de decimoterceroy
mujer embarazada confianza decimocuarto
sueldos

Prohibicion de
discriminacion en
el acceso al trabajo

Procesos
administrativos y
judiciales

Modalidades Régimen de
contractuales sanciones

Para uno de los quince temas antes listados, se formul6 una propuesta normativa en la
cual se armonizan las posiciones establecidas por los empleadores y los planteamientos

formulados por los trabajadores.

1.1.3.2. Ley Organica de Incentivos al Sector Productivo
En funcion del seguimiento que la CIP realizé a Ley Organica de incentivos al sector
productivo, se cre6 una matriz con comentarios y propuestas que fue expuesta en la
Asamblea Nacional por el Presidente Ejecutivo de la Camara de Industrias y Produccion,
Pablo Davila y por el Director Juridico, Xavier Sisa.

Este documento recogié las propuestas planteadas por el sector empresarial. A
continuacion un breve detalle de las recomendaciones mas relevantes del escrito:

e Se sugiri6 que el certificado de abono tributario se aplique a todos aquellos
productos que se beneficiaban del ATPDA y no mediante una lista exhaustiva.

e En cuanto a los certificados de abono tributario, se planteé que estos no se limiten
a las exportaciones FOB sino que se amplien a todo tipo de exportaciones.

13



Informe de Actividades
Marzo 2013 - Marzo 2014

¢ Adicionalmente, se planted que los certificados de abono tributario cubran el 100%

del monto del arancel cancelado.

e Se insisti6 también en la eliminacion de la subjetividad en la entrega de los
certificados de abono tributario.

1.1.3.3. Proyecto de Ley de Defensa de los Derechos de las
Personas Usuarias y Consumidoras

Como consecuencia del seguimiento que la CIP realizd al Proyecto de Ley de defensa de

derechos de las personas usuarias y consumidoras, la Camara fue recibida por la

Comision de Desarrollo econdmico, productivo y la microempresa, en donde pudo

exponer los principales puntos que preocupan al sector productivo sobre la Ley en

mencion:

e Los servicios profesionales no deberian ser regulados por el Proyecto de Ley de
Defensa de los derechos de las personas usuarias y consumidoras, ya que estos
se encuentran regidos por su propia normativa y porque ademas varias de las
disposiciones comunes en el Proyecto no son aplicables a los servicios

profesionales.

e La creacion del registro publico de proveedores que prevé el proyecto de Ley
resulta un inconveniente, pues generaria un trdmite innecesario (contrario a la
politica de simplificacién de tramites), ya que la informacién de éstos se puede
obtener en otros registros publicos como: mercantiles, superintendencia de

compafiias, servicios bancarios, Servicio de Rentas Internas y municipios.

La Constitucion permite las acciones difusas Unicamente en el tema ambiental. La accién
colectiva no puede confundirse con las acciones difusas, dado que las personas
legitimadas son diferentes. En las acciones colectivas se requiere una pluralidad de
sujetos determinados, en cambio en las acciones difusas, la pluralidad de sujetos puede
ser indeterminada. Sin embargo, en el Proyecto (Art. 11.19) se reconocen derechos
“individuales y colectivos” de los usuarios y/o consumidores, pero en su tratamiento se los
confunde con derechos difusos. Adicionalmente, la Defensoria tiene el papel de
patrocinadora del consumidor, esto es, quien la representa en un proceso, pero no puede

sustituir al usuario sino bajo su expresa autorizacion.
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1.1.3.4. Norma Técnica de la Superintendencia de Control del
Poder de Mercado -Transgénicos-

En el sector alimenticio, uno de los

La regulacion establecida por la problemas mas grandes fue la resolucion de

Superintendencia de Control de & la Superintendencia de Control del Poder de

Poder de Mercado. sobre el Mercado, al exigir que los productos de

etiquetado de productos alimentos y bebidas que contengan

L. : . organismos genéticamente modificados en
transgénicos, implicé una clara

» ] o los alimentos fabricados a partir de
afectacion al sector alimenticio, _ _ o _
ingredientes transgénicos, incluyan en sus

or lo que la CIP emprendid . . -~
P 9 P etiquetas la frase "Contiene Transgénicos"

varias acciones

00 0000000000000 0000000000000000000 La

regulacion  establecida por la
Superintendencia, tanto en contenido como en plazos, implicaba una clara afectaciéon al
sector empresarial y por lo tanto la Camara en nombre de sus afiliados realiz6 las

siguientes gestiones:

e Envio de una carta al Vicepresidente de la Republica, Jorge Glas y al
Superintendente de Mercado, Pedro Paez, en la que se expuso las irregularidades

de la norma y lo inconsistente de las politicas en torno al sector alimenticio.

¢ Reuniones de seguimiento con los afiliados de la Camara.

¢ Reuniones con varias autoridades del sector publico para dialogar sobre las

afectaciones de la Norma en cuestion.

¢ Reuniones con expertos genetistas para tener el criterio mas amplio sobre el

componente transgénico en los alimentos.

e Estudio de la reglamentacion de varios paises sobre el etiquetado transgénico, con

la finalidad de elaborar propuestas sobre el tema.

e Se contrat6 a la empresa Habitus para la elaboracion del estudio: “Acercamiento al
entendimiento del consumidores sobre los productos transgénicos y el etiqguetado

de los productos”.
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Adicionalmente, se elaboré una propuesta para regular el tema de transgénicos en la
legislacion ecuatoriana, para lo cual se hizo una compleja investigacion sobre los temas

mas delicados de la regulacion de transgénicos, entre ellos:

ela capacidad de seguir documentalmente la traza de los

-1 alimentos o de los productos genéticamente modificados, a lo
Traza bl I Id d d largo de las cadenas de produccidn y distribucion, en todas las
fases de su comercializacion.

|_|,m |te Técnico eLa cantidad o concentracion minima de organismos o sustancias
genéticamente modificadas que puede ser detectada por un

de Dete CCi(,) ] método analitico determinado.

*E| porcentaje de organismos o sustancias genéticamente
modificadas toleradas en un producto, como consecuencia de
una presencia, accidental o inevitable, en el momento de su
produccidn, cultivo, cosecha, transporte o transformacion.

1.1.3.5. Proyecto de Reglamento de Etiquetado de Alimentos
Procesados para Consumo Humano

El Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados contiene disposiciones que fueron

objeto de un intenso analisis por parte del sector. Al respecto, la CIP gestiond la

elaboracion del propio Reglamento. En esta normativa, la mayor disquisicion fue respecto

al etiquetado nutricional de los alimentos mediante la valoracién de la concentracion de

azucares, grasas o sodio en cada uno de ellos.

La propuesta por parte del Ministerio de Salud Publica fue la incorporacién de semaforos
nutricionales en las etiquetas de cada producto, lo cual clasifica a los alimentos como

"buenos” o "malos" segun el color del seméforo que se les asigne (verde, amarillo o rojo).

La Camara de Industrias y Produccion, trabajé de diversas maneras para inculcar el valor
del habito alimenticio y dejar a un lado la valoracion de los productos aislados. Entre las

gestiones realizadas se encuentran:

e El envio de comunicaciones a los miembros del Ministerio de Salud Publica y al

Ministro coordinador de produccion, empleo y competitividad, Richard Espinosa.
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e Varias reuniones de discusion y negociacion con las autoridades publicas vy
funcionarios de los Ministerios de Salud, Coordinador de la Produccion y de la
Produccion sobre los contenidos del Reglamento.

¢ Reuniones de seguimiento con las empresas del sector alimentos afiliadas a la
Camara.

e Revision de la reglamentacién de varios paises sobre el etiquetado de alimentos
procesados para el consumo humano, con la finalidad de elaborar propuestas
sobre el tema.

e Formulacién de varias propuestas sobre el etiquetado de alimentos procesados
para el consumo humano en donde se intenté atenuar las afectaciones al sector

empresarial.

1.1.3.6. Cddigo Organico Integral Penal
La Cémara formulé ciertas precisiones sobre el Cdodigo Orgéanico Integral Penal.
Abordando los aspectos con mayor relevancia de dicho Cédigo Normativo, se comenté

respecto a los siguientes temas:

Enriquecimiento ll Responsabilidad il Concurrencia de
privado penal de la responsabilidad
injustificado persona juridica penal

Defraudacion
tributaria

Delitos Panico Panico
econémicos economico financiero

1.2. Politica Comercial

1.2.1. Seguimiento a la Resolucion 116 del COMEX
El 3 de diciembre de 2013 entr6 en vigencia la Resolucion 116 emitida por el COMEX a
través de la cual se establece como documento de control previo el Certificado de
Reconocimiento para 293 subpartidas arancelarias. En este contexto, la Camara de
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Industrias y Produccion realiz6 un permanente seguimiento a los efectos que se

generaron por la norma en algunos sectores.

Dada la importancia del tema, en el seno de la Junta Directiva de la Camara de Industrias

y Produccién, realiz6 un analisis de las normas y reglamentos técnicos emitidos por el
Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN) asi como de la Resolucion No. 116 del
COMEX. En los temas presentados se dio a conocer que el pais cuenta con 2.700
normas técnicas y se preveé llegar a las 6.000 normas. Por su parte, en el afio 2013 se
han notificado 28 reglamentos técnicos a la OMC por tramite regular y 10 reglamentos por
tramite emergente.

En el marco de la emision de la
Resolucion 116 del COMEX, la

CIP ratific6 la importancia de

Con relacion a la Resolucion 116, se dio a

s

conocer qué subpartidas arancelarias
corresponden a materias primas e insumos

para la industria y 18 son bienes de capital

para la industria. Entre las observaciones de ¢ contar con productos de calidad;

los miembros de la Junta Directiva de la ¢ sin embargo, aclaro que la

Camara de Industrias y Produccion cabe : implementacion de reglamentos

destacar que se ratifica laimportancia de < técnicos no pueden constituirse

contar con productos de calidad; sin .« oy medidas restrictivas para la

embargo, la implementaciéon de reglamentos importacion

técnicos no pueden constituirse en medidas

restrictivas para la importacion y debe existir un importante control del contrabando.

En esta linea, los funcionarios de la Camara realizaron acercamientos con las autoridades
competentes a fin de dar a conocer la preocupacion de los efectos que pueden generar
las medidas adoptadas y la importancia de contar con la participacion del sector privado
en la elaboracién de normas y reglamentos, de tal forma que no se afecte la produccion ni
el comercio nacional. En este contexto, la Cadmara mantuvo sesiones de trabajo con el
Ministro de Industrias y Productividad, el sefior Ramiro Gonzélez; el Ministro de Comercio
Exterior, el sefior Francisco Rivadeneira; el Viceministro de Comercio, el sefior Genaro
Baldedn; el Director Ejecutivo del INEN, el sefior Agustin Ortiz; la Subsecretaria de
Calidad, la sefiora Ana Cox; entre otras autoridades. Paralelamente, la Camara ha
mantuvo un acercamiento con las empresas afiliadas para conocer los efectos que han

tenido por la incorporacion de la norma.
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Entre las solicitudes realizadas a las autoridades pertinentes, se destacan:

e Prérroga de entrada en vigencia de la norma, por al menos 120 dias, para
identificar con exactitud en qué tipo de bienes la norma puede ser implementada
de manera inmediata sin generar problemas de abastecimiento. Se debera otorgar
un tratamiento especial se debera otorgar a las 69 partidas de materias primas e
insumos para la industria, asi como a las 18 partidas de bienes de capital en
funcion de la oferta local, que fueron incluidas dentro de los 293 productos de la
Resolucion 116;

e En aquellos casos en los que no se pueda aplicar la norma de manera inmediata,
dotar de un plazo mayor para su implementacién en el cual los productores locales

e importadores se ajusten a la misma;

o Excluir de la aplicacion de la norma a los bienes que fueron adquiridos y
negociados previo a la entrada en vigencia, ya que no se conocia sobre la
necesidad de cumplimiento de los reglamentos técnicos y esto no fue solicitado a

los proveedores;

¢ Retomar los comités técnicos del INEN para la discusién de normas y reglamentos
técnicos, de tal forma que dichas normas puedan emitirse con la perspectiva de

gue su cumplimiento sera viable;

e Alcanzar la homologacién de las normas técnicas con los principales paises
proveedores del Ecuador para determinar su equivalencia y lograr continuar con

un proceso expedito en la nacionalizacion de los bienes;

e Contar con laboratorios y certificadoras acreditadas a nivel nacional y ademas
realizar un levantamiento a nivel internacional de los laboratorios y certificadoras
validadas para la emisién de certificados de evaluacion de la conformidad para

cada uno de los reglamentos emitidos; v,

e Validar la autocertificacion cuando los certificadores y laboratorios estén

acreditados por el OAE o por sus pares a nivel internacional.
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Dada la situacién a las que se encuentran las empresas afiladas, la Camara ha realizado
un acompafiamiento constante a las empresas, ha asesorado en relacion a la posicion de
las autoridades y sobre los convenios de cooperacién suscritos. En este espacio la
Camara ha atendido a cerca de 35 afiliados y ha hecho un seguimiento constante.
Adicionalmente, ha insistido en la agilizacién de las reformas a las Reglamentos Técnicos,
para lo cual se ha logrado contar con reformas para los productos de tensoactivos,

cosméticos, pinturas y alimentos.

De igual forma, el 27 de noviembre el doctor Pablo Davila, Presidente Ejecutivo de la
Céamara de Industrias y Produccién, participé en la inauguracion de la Semana de la
Calidad, organizada por el Ministerio de Industrias y Produccion. En la sesion, el doctor
Pablo Davila, manifesté que si bien mejorar la calidad de los productos ecuatorianos tanto
de exportacibn como de consumo nacional, es fundamental para la consecucién y
consolidacion de mercados, preocupa que se trate de implementar 3.000 normas y
reglamentos técnicos hasta finalizar el afio y que esto sea utilizado como una herramienta

de restriccion de importaciones.

En este contexto, la elaboracién e implementacién de normativa de calidad debe seguir un
proceso ordenado, en el cual se conformen comités técnicos con participacion publica y
privada de todas las partes interesadas, con el fin de que las normas y reglamentos no
afecten a la produccién nacional; para el efecto las resoluciones y los plazos deben

considerar la realidad del sector privado.

Finalmente exaltd que la Camara de Industrias y Produccién considera vital formalizar el
dialogo publico privado, desde los més altos niveles del Gobierno hasta los grupos de
trabajo técnico y sectorial.

1.2.2. Negociaciones Comerciales

1.2.2.1. Estados Unidos
Ante el previsible fenecimiento del Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act
(ATPDEA) el pasado 31 de julio, desde inicios del afio 2013, la CIP tuvo varios
acercamientos con autoridades nacionales y de la Embajada de Ecuador en Estados
Unidos en busqueda de un cabildeo y voceria para impulsar la solicitud del pais al

Gobierno estadounidense de extender el sistema de preferencias arancelarias.
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La CIP participd en varias reuniones junto con seececccccccccccsccccccccccs
Para paliar los efectos

de la pérdida del
ATPDEA, el Gobierno
Nacional establecié una
reforma a la Ley de

representantes de la Cancilleria del Ecuador para E

promover ademas el “plan B” de inclusion de los E

productos del ATPDEA en el Sistema General de E

Preferencias (SGP) de Estados Unidos. Finalmente el E

United  StatesTrade  Representative  (USTR), : Abono Tributario. La CIP
+ particip6 con varios
E comentarios, los cuales
+ finalmente fueron
s incorporados en la
Reforma a la Ley
L]

organismo de Estados Unidos encargado de analizar
este pedido, Unicamente acogié analizar el ingreso al
SGP de las rosas, las alcachofas y el brocoli.

En una labor conjunta con la Embajada de Ecuador en
EE.UU., la CIP trabaj6 con sus empresas afiliadas beneficiarias del ATPDEA,
inversionistas americanos en el Ecuador y otros gremios nacionales, para la presentacion
de varias solicitudes de ampliacion del ATPDEA ante el USTR, dando a conocer la

importancia de este mecanismo comercial para la economia ecuatoriana.

Luego de la renuncia irrevocable al ATPDEA por parte del Ecuador en el mes de julio
debido a las impresiones levantadas por la solicitud de asilo por parte del ex técnico de la
CIA Edward Snowden al Ecuador, la CIP presenté varios pronunciamientos y realizd
varios comunicados de prensa haciendo un llamado al correcto manejo de las decisiones

gue conciernen al comercio exterior del pais y que afectan a la economia nacional.

Para paliar los efectos de la pérdida del ATPDEA, el Gobierno Nacional establecié una
reforma a la Ley de Abono Tributario. La CIP participé con varios comentarios acerca del
borrador de la normativa donde se busc6 que esta sea expedita y de facil uso para el
exportador. El Presidente Ejecutivo de la CIP fue invitado a participar en el pleno de la
Comisién Especializada Permanente de Soberania, Integracién, Relaciones
Internacionales y Seguridad Integral de la Asamblea Nacional para presentar sus
observaciones a esta reforma planteada, las cuales fueron finalmente acogidas e

incorporadas en la Reforma a la Ley.

1.2.2.2. Union Europea
Desde inicios de afio, la CIP continu6é con su voceria constante sobre la importancia de
suscribir un Acuerdo de largo plazo con el mercado de la union Europea, debido a la

importancia que éste representa para el Ecuador. La Camara continué ademas con la
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eecccceccccccccccccscccccsccccccccce (difusion de su investigacion titulada:
Presidente Ejecutivo de la CIP, ] ] ] ]
“Estudio sobre la importancia socio laboral
fue invitado por el Primer . ,

del comercio con la UE y el impacto de no

Mandatario del Ecuador para contar con un acuerdo comercial de largo

participar en una gira por Europa § pj570”

con la finalidad de retomar las

o . Al término del primer trimestre del afo, el
negociaciones comerciales con
) ) ) Presidente Ejecutivo de la CIP, Pablo
la Unidén Europea, realizar varios . o _ _
Davila, fue invitado por el Primer Mandatario

encuentros  empresariales e - ,
del Ecuador para participar en una gira por

incentivar a las inversiones del Europa con la finalidad de retomar las

viejo continente en el pais

negociaciones comerciales con la Unién

Europea, realizar varios encuentros

empresariales e incentivar a las inversiones del viejo continente en el pais.

Fruto de la visita de la comitiva ecuatoriana, el bloque europeo mostré su predisposicion a
retomar las tratativas, es asi que durante el inicio del segundo semestre del afio, el equipo
técnico ecuatoriano se reunid con su par europeo en Bruselas para establecer los

términos de la retoma de las negociaciones.

En el encuentro entre ambos equipos, se despejaron las dudas del bloque europeo en
cuanto a los temas de comercio de servicios, compras publicas e inversiones en sectores
estratégicos determinados por la constitucion del Ecuador, a la vez que se planted la
posibilidad de la firma de un acuerdo de proteccion de inversiones entre el pais y los

miembros de la Union Europea.

Posteriormente, el Presidente Ejecutivo de la Camara fue invitado a participar en la
segunda gira presidencial por Europa, en donde se visitd Rusia, Bielorrusia y Francia. La
Camara ha seguido de cerca el avance de las negociaciones con la UE y ha remitido la

informacién necesaria para las autoridades.

En esta misma linea, la CIP en conjunto con el Comité Empresarial Ecuatoriano y otros
gremios llevé a cabo la campafia de comunicacion de los beneficios de la suscripcion de
un acuerdo comercial con la Union Europea. La Cémara realiz6 un importante
seguimiento a la primera ronda de negociacion llevada a cabo en Bruselas entre el 13 y
17de enero de 2014.
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1.2.2.3. Mercosur
Luego de que en diciembre de 2011, el Presidente de Ecuador anuncié su interés en
formar parte del Mercado Comuan del Sur (Mercosur) como miembro pleno, la CIP ha
realizado varios andlisis de la conveniencia para el pais de formar parte del bloque del sur

del continente.

Los resultados de las investigaciones han sido expuestos a las principales autoridades
encargadas del comercio exterior y de la industria en el pais, entre los cuales se
destacan: la pérdida del manejo de la politica arancelaria en el pais, pérdida de
posibilidad de suscribir acuerdos comerciales bilaterales y la escasa apertura comercial
gue tendriamos dado que mantenemos con el bloque un Acuerdo Comercial vigente (ACE
59).

Durante los dos ultimos afios, el Ecuador ha entrado en un proceso de consultas con el
Mercosur para subsanar las interrogantes planteadas ante este proceso. A inicios del
2013 el Presidente del Ecuador solicitd a la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), una evaluacién del impacto en el caso dado que el Ecuador forme parte del

Mercosur.

En la elaboracion del estudio mencionado, los técnicos expertos de la ALADI se reunieron
con el Vicepresidente Ejecutivo de la CIP para conocer los resultados de los andlisis
efectuados por la Camara, principalmente con la posible aplicacion de un arancel externo
comun y su impacto en el sector industrial ecuatoriano. El estudio de la ALADI que fue
presentado al Presidente de la Republica, concluyé que una adhesién del Ecuador al
bloque del sur del continente no seria una decision acertada en cuanto se verian

afectados los intereses del sector productivo nacional.

En esta linea y frente a la visita realizada por consultores de la Comisién Econdémica para
América Latina de las Naciones Unidas (CEPAL) al Ecuador para realizar un estudio de
las consecuencias de la adhesion del Ecuador al Mercado Comun del Sur (MERCUSUR),
la CIP, a través del Comité de Comercio Exterior (COMEX), fue invitada a exponer ante
los consultores los resultados de su estudio y las impresiones ante la posible adhesion. La
Céamara sostuvo que una adhesion al Mercosur no se apegaria a los intereses de la
estructura productiva del pais, al tener que aplicar un arancel externo comdn que
encareceria las materias primas y bienes de capital; y, eliminando nuestra opcion de

negociar acuerdos comerciales bilaterales debido a la politica comercial comun que aplica
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el Mercosur. En los resultados del documento elaborado por la CEPAL se refleja la
posicion emitida por la Camara que la adhesién al Mercosur, al no implicar una
negociacion sino una aceptacion del Tratado del Montevideo generaria mayores perjuicios
que beneficios, al contrario de lo planteado en los informes elaborados por la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo.

1.2.2.4. Alianza del Pacifico
El bloque de la cuenca del Pacifico Sur conformado por Chile, Pert, Colombia y México a
inicios de 2013, llevd a cabo grandes pasos para conformarse como uno de los

principales grupos econémicos de mayor integracion en la region.

La CIP ha manifestado lo conveniente de formar parte de este bloque econémico que
tiene perspectivas de realizar una entrada agresiva a los mercados asiaticos. Es asi que
elaboré un andlisis dentro de sus publicaciones de boletines econémicos donde resaltd
los avances que ha tenido el bloque en temas de integracion, inversiones, turismo,
colaboracion con el sector empresarial, entre otros aspectos relevantes. En la Ultima
cumbre de la UNASUR el Presidente de la Republica manifesté que por ahora no es
prioritario ingresar a la Alianza del Pacifico.

La Camara de Industrias y Produccion colaboré con la Universidad Internacional del
Ecuador y el Centro Ecuatoriano de Estudios Internacionales en el seminario internacional
de “Geoeconomia en la cuenca de Asia Pacifico”. El economista Richard Martinez,
Vicepresidente Ejecutivo de la CIP, en conjunto con el sefior Marcelo Fernandez, rector
de la Universidad Internacional del Ecuador, inauguraron el evento. En su intervencion, el
economista Martinez manifesté la importancia de que la academia, actores sociales y
empresariales promuevan este tipo de foros, con el fin de lograr consensos encaminados
robustecer la produccién nacional e incrementar los destinos de los productos
ecuatorianos en los mercados internacionales. Ademas resaltd la importancia de los
paises asiaticos de la cuenca del Pacifico en el mundo y como socios comerciales del
Ecuador. En este sentido, hizo referencia al dinamismo comercial que se ha evidenciado
en los ultimos afios y reiter6 que es necesario buscar mecanismos para consolidar estos

mercados como destino de las exportaciones ecuatorianas

1.2.2.5. EIl Salvador
Luego de que en el afio 2012 se realizaran dos rondas de negociacion entre Ecuador y El

Salvador en busqueda de alcanzar un Acuerdo Comercial, en el primer semestre de 2013,
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las tratativas se vieron pausadas, esto dado principalmente por el establecimiento del
Ministerio de Comercio Exterior y los cambios suscitados dentro de los negociadores que
llevaban el proceso.

Como parte del proceso de negociacién, el jefe del equipo ecuatoriano a principios de
2013, realizé una reunién de trabajo entre los productores de azucar del pais con los
consumidores industriales del producto, dado que el pais centroamericano ha solicitado
incorporar al acuerdo el azlUcar. La CIP durante esta reunion puso en manifiesto que debe
incorporarse dentro de la negociaciébn a este tipo de bienes que representan una
importante materia prima para la industria de elaboracion de alimentos y bebidas y que no
se cuenta con un justificativo para que esto sea un aspecto que ponga en riesgo la

negociaciéon de un acuerdo comercial.

1.2.2.6. Venezuela
En el marco del comercio con Venezuela, la Camara de Industrias y Produccién con el
apoyo del Comité Empresarial Ecuatoriano, realizaron un taller explicativo del
funcionamiento del Sistema Unico de Compensacion Regional de Pagos y sus
perspectivas futuras, el cual fue dictado por funcionarios del Banco Central del Ecuador.

El Sucre, moneda virtual de pago entre los paises Miembros del ALBA, sumé un total de
$910 millones en operaciones de comercio exterior en Ecuador durante 2012 y se espera
gue tenga un incremento sustancial durante 2013 donde ademas se seguird consolidando

como una importante herramienta para el comercio exterior, indicaron los expositores.
1.3. Certificacion de Origen

1.3.1. Declaracion Juramentada de Origen
A partir del 1 de enero de 2013, entré en vigencia la exigencia de la Declaracion
Juramentada de Origen (DJO) que ampara a los certificados de origen para las
mercancias de exportacion ecuatorianas, establecido bajo el Acuerdo Ministerial 11 452

del Ministerio de Industrias y Produccién.

Ante esto, la CIP procedi6 a verificar el ingreso de las DJO de parte de todas las
empresas que realizan certificacion de origen, para el cumplimiento de la normativa

dictada y continu6 con la asesoria constante a las empresas afiliadas.
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1.3.2. Ventanilla Unica
Durante el primer trimestre de 2013, inici6 la implementacion de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior del Ecuador que contempla los certificados de origen y la firma digital
con los paises de Colombia y Chile. Este proyecto se encuentra a cargo del Ministerio de
Industrias y Productividad.

En su primera fase, el MIPRO realiz6 varias capacitaciones a los funcionarios habilitados
para la firma de certificados de origen, en las cuales asistieron los delegados de la CIP. A
Su vez, estas capacitaciones fueron realizadas a las empresas que certifican origen de

sus mercancias con la Camara.

La CIP ha participado constantemente de las reuniones con los representantes del
MIPRO para conocer el avance del proyecto, asi como ha planteado también sus
observaciones y propuestas de mejora para el sistema presentado, con la finalidad de

facilitar su manejo a los exportadores.

Debido a algunas inconsistencias presentadas, el proyecto continla en su fase de
implementacién, dado que presentaba algunas inconsistencias y aun se debe incorporar
el formulario de certificado de origen para Guatemala ya que el Acuerdo con el pais

centroamericano entrd en vigencia en febrero de este afio.

1.3.3. Visitas de Origen
Mediante el mencionado Acuerdo

Ministerial 11.452 del MIPRO, se ARGENTINA BOLIVIA
2%

s 3%
establecié un cronograma anual CHILE

de visitas a las empresas que 3%

BRAZIL

realizan certificacion de origen a 206

sus mercancias de exportacion.
En este sentido la CIP continué
realizando las visitas mensuales a
las empresas y presentando el

informe respectivo al MIPRO.

Para el periodo 2013-2014, la CIP

elaboré un cronograma de visitas,
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acorde a un perfil de riesgo; dependiendo del tipo de empresa y el proceso de produccién

gue realiza y establecio 12 empresas a visitar durante 2013 y 2014.

Durante el afio 2013 la CIP emiti6 5.520 certificados de origen para destinos

preferenciales y 308 certificados para destinos no preferenciales.

1.4.Limitaciones y problemas en el Terminal Portuario de Guayaquil
La Camara de Industrias y Produccién con el apoyo del Terminal Portuario de Guayaquil,
realiz6 una reunion de trabajo para conocer las limitaciones y problemas que presentan
las empresas cuyas actividades demandan el uso del terminal; asi como también para

ampliar la informacién sobre los servicios que presta esta Institucion.

Esta reunién abordd el proyecto de expansion que tiene programado el TPG para este
afio, que incluye su ampliacién en los terrenos para recibir carga de exportacion e
importacion. También se dio a conocer la adquisicion de nuevos equipos para mejorar la
infraestructura portuaria, con lo cual se busca mejorar en tiempos y costos tanto de
embarque como de salida de la mercaderia del puerto. Como segundo punto la autoridad
presente explicd a los asistentes las nuevas herramientas disponibles en la pagina web
del TPG, como son la facturacién electrénica, el registro de camiones, la consulta de
disponibilidad de cupos, contacto en linea para monitoreo de la carga desde que sale del
puerto, entre otros; las mismas que permiten agilizar los procesos tanto de importacion

como de exportacion.

Las principales inquietudes que presentaron los asistentes fueron referentes a temas de la
cantidad despachos de embarques que realiza la terminal portuaria, horarios de
facturacion para los exportadores, cual es la manera mas facil de contactarse con la
autoridad portuaria, como acceder a los boletines de informacién y posibles incrementos

en costos por mejoras en la terminal portuaria de Guayaquil.

Se dio a conocer que los costos que implican las mejoras en las instalaciones de la
terminal portuaria seran trasladados a las navieras mas no asi a los exportadores, cuyos
montos no seran muy representativos puesto que la terminal de Guayaquil correra con el

mayor porcentaje de dichos costos.
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1.5. Proyecto de Cambio de Matriz Productiva

A raiz del nuevo mandato del Presidente Rafael Correa, se intensifico la importancia del

Proyecto del Cambio de Matriz Productiva, siendo uno de los principales ejes para el

accionar de la politica publica. En esta linea, la Camara ha realizado un constante andlisis

y seguimiento al proyecto, que plantea transformar el patron de especializacién de la

economia ecuatoriana y lograr una insercion

estratégica y en el mundo.

El proyecto como se lo ha definido consta
de 4 fases con un periodo de 4 afios cada
una. La primera es la de sustitucion

selectiva de importaciones; la segunda

y
sectores turisticos; la tercera, diversificacion

consolidacion de la industria nacional

y sustitucién de exportaciones; y la cuarta,

exportacion de bio conocimiento vy

servicios turisticos.

Para lograr el cambio en la Matriz
Productiva, la CIP plantea que es
la

indispensable fomentar

inversion privada; buscarse la
sostenibilidad del modelo de
cambio de matriz productiva y
desarrollar una estrategia
estructural conjunta con el sector

privado

El plan como se lo ha definido consta de cuatro ejes:

1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias estratégicas-

refineria, astillero, petroquimica, metalurgia y siderdrgica y en el establecimiento

de nuevas actividades productivas-maricultura, biocombustibles,

productos

forestales de madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y reduzcan

la dependencia del pais.

Agregacion de valor en la produccion existente mediante la incorporacion de

tecnologia y conocimiento en los actuales procesos productivos de biotecnologia

(bioguimica y biomedicina), servicios ambientales y energias renovables.

Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya se producen

actualmente y que el aparato industrial nacional seria capaz de sustituir en el corto

plazo: industria farmacéutica,

informéticos) y metalmecanica.

tecnologia (software,

hardware y servicios
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4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de actores
nuevos —particularmente de la economia popular y solidaria-, 0 que incluyan mayor
valor agregado —alimentos frescos y procesados, confecciones y calzado, turismo-.
Con el fomento a las exportaciones se busca también diversificar y ampliar los

destinos internacionales de los productos ecuatorianos.

Dada la importancia de la temética, la Cadmara de Industrias y Produccion ha realizado un
seguimiento continuo y un acercamiento con los sectores y autoridades involucradas. En
esta linea, la Comisién de Mejoramiento Productivo de la CIP hizo una importante tarea
para contar con los insumos de los diferentes sectores involucrados en el proceso, entre
los que se destacan; metalmecanico, maderero, agroindustrial y textil. Ademas se trabajo
en conjunto con otros gremios sectoriales para abordar de una manera mas especifica,
varios temas relacionados a proyectos vinculados con los sectores priorizados y que en

general representan una gran importancia para el sector productivo.

Las autoridades de la Institucion han tenido acercamientos con el Vicepresidente de la
Republica, el sefior Jorge Glas; Ministro Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad, el sefior Richard Espinosa; Viceministro Coordinador de Produccion,
Empleo y Competitividad, el sefior David Molina; Ministro de Industrias y Productividad, el
sefior Ramiro Gonzalez; Viceministro de Industrias Basicas, el sefior Byron Proafio; vy el
Gerente de la Refineria del Pacifico, el sefior Bismark Andrade. Adicionalmente en el
marco del andlisis del proyecto, representantes de la Camara de Industrias y Produccién
se reunieron con el Coordinador del Cambio de Matriz Productiva del Ministerio
Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad (MCPEC) y con el Director de

Innovacién del Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).

Por otro lado, se hicieron acercamientos con organismos internacionales como la CAF y el

Banco Mundial y adicionalmente se particip6 en distintos foros.

Los aportes y la posicién de la Institucion plantean que es indispensable fomentar la
inversion privada, lo cual permitir4 alcanzar el cambio de matriz productiva; para esto, se
requiere contar con aspectos de caracter transversal que se ajusten a la realidad del
sector productivo. De igual manera debe buscarse la sostenibilidad del modelo de cambio
de matriz productiva y de los proyectos derivados del mismo, los cuales requieren de
mercados ampliados para garantizar las economias de escala que demanda su desarrollo

competitivo. Ademas, para alcanzar la transformacion productiva debe establecerse una

29

Informe de Actividades
Marzo 2013 - Marzo 2014



estrategia estructural definida con el sector privado para un horizonte de mediano y largo

plazo. En esta linea, se ha planteado:

a.

Impulsar una estrategia agresiva de atraccion de IED con efecto multiplicador en la
economia El proceso de transformacion productiva sera mucho mas efectivo y
corto si se generan flujos importantes de IED productiva que permitan: i) aliviar
problemas del sector externo; ii) transferir tecnologia iii) mejoras organizativas, iv)
mejora de la productividad las condiciones laborales. Entre enero y septiembre de
2013 la IED que recibi6 el Ecuador fue de $578 millones, equivalente al 0,70% del
PIB. La atraccion de empresas internacionales que puedan generar circulos
virtuosos a su alrededor y fortalecer las cadenas productivas es clave.

Acelerar el proceso de definicion del texto de tratado de proteccion de inversiones
del Ecuador. Los contratos de inversion establecidos en el COPCI deben ser
complementados con tratados de inversibn como mecanismo de atraccion de

inversiones.

Identificar los volimenes requeridos y areas en las que la inversién privada
acompafara a la inversion publica. La estimacion de inversion publica es cercana
a los $30 mil millones pero no se contempla la participacion privada. Por su
envergadura, hay proyectos macro en los cuales el Estado debera actuar en
primera instancia (petroquimica, refineria, etc), lo cual no implica descartar el

aporte privado en el mediano plazo.

La inversiéon publica debe ser complementaria a la inversion privada; el Estado no
debe ser el Unico actor con capacidad para desarrollar los sectores estratégicos,
se debe permitir la participacién directa de los privados en la explotacion de estos

sectores.

Estructurar el proyecto en base a una alianza publica privada. El dialogo publico
privado serd un importante canal para garantizar que se logré llevar a cabo de
manera exitosa el cambio de matriz productiva, por lo que resulta indispensable
contar con una estructura formal e institucionalizada que garantice espacios de

didlogo y consenso.
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f. Analizar la factibilidad de los proyectos estratégicos en base a las perspectivas
globales. Los proyectos estratégicos deben mantener permanentemente
rentabilidad, eficiencia operativa y calidad de los productos, con la finalidad de
generar empresas hacionales mas competitivas que dentro de su produccién

puedan agregar mayor valor nacional y fortalecer a otras industrias conexas.

Un ejemplo es el proyecto que plantea el Gobierno para implementar una planta
siderurgica en el pais para producir un millon de toneladas de productos planos.
Para el efecto, debe considerarse:

. La demanda actual de productos planos de laminados caliente es de
335, el principal insumo; por lo que establecer una planta de un millén
de toneladas para éste Ultimo, segun lo plantea el proyecto, podria

resultar excesivo frente a la demanda actual y potencial.

. A nivel mundial existe una subutilizacion de la capacidad instalada de
produccion siderurgica de 500 millones de toneladas y una sobreoferta
de produccion de 100 millones de toneladas, lo cual ha permitido que la
industria adquiera su materia prima en los mercados mas convenientes.
En tal virtud, resulta indispensable que al establecer una planta
siderurgica a nivel nacional se garantice los niveles de eficiencia y

competitividad para no afectar el desarrollo de la industria.

g. No descartar a la produccién actual y desarrollar estrategias para generar valor
agregado ‘no manufacturero’. Es correcto procurar que los bienes de agro-
exportacion actuales alcancen un grado de industrializacion mayor pero
adicionalmente se pueden potenciar otros mecanismos de valor agregado con
dichas actividades. Entre el sector publico y privado se pueden desarrollar
estrategias para generar valor agregado no manufacturero. Por ejemplo en el caso
de las frutas ecuatorianas, diseflar mecanismos para garantizar excelencia en

términos de frescura de la fruta.

h. Desarrollo de talento humano y generacién de innovacién
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o Generar investigacion e innovacion acorde a las necesidades del sector
productivo

e Es necesario implementar un sistema de formacion dual establecido en
conjunto con el sector privado, para la adecuada generacion de carreras
técnicas.

e Articular y definir acciones entre las instituciones publicas que estan a
cargo del desarrollo del talento humano: Ministerio Coordinador de Talento
Humano, SETEC, SENESCYT, SECAP y Ministerio de Educacion.

Desarrollo de clusters. En el pais existen varios sectores (textil, agroalimentos,
madera, metalmecanica, mineria) que pueden potencializarse y especializarse a
través de la formacion de clusters, con el objetivo de incrementar su productividad,

ser mas competitivos y generar encadenamientos productivos.

Un ejemplo es la industria maderera. El proyecto de cambio de matriz productiva
plantea establecer una planta de pulpa en el pais, con lo que se podra producir
papel de embalaje y carton. Para garantizar el éxito de la planta es necesario que
se cuente con la materia prima, que para este caso proviene de plantaciones de
eucalipto y pino, para lo cual se requiere incrementar las plantaciones en
aproximadamente 100 mil hectareas; ademas es necesario contar con una
inversion aproximada de $600 millones para una planta de 300 mil toneladas afio.
Contar con papel de embalaje y cajas de cartén beneficiara a otros sector como el
agroexportador, que utiliza estos productos.

Estrategia comercial. Bienes con valor agregado asi como industrias basicas se
podran potenciar solamente si se les garantiza mercados con buena capacidad
adquisitiva y volimenes que permitan generar la rentabilidad requerida.

Contar con un ambiente competitivo

Eliminacion de contradicciones tributarias del impuesto a la renta: Eliminacion del

Impuesto Minimo. El 71% de las empresas pagaron un anticipo mayor al IR

causado, con una afectacion de $220 millones.
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m. El Impuesto a la Salida de Divisas merma la competitividad del sector productivo.
Impacta en 5% al costo, cuando no hay crédito tributario, o afecta al flujo de caja,
restando liquidez al sector productivo.

n. Eliminacion del contrabando: El ingreso ilegal de productos a través del
contrabando es un grave problema que aqueja al pais desde hace algunos afios
sin que hasta el momento se tengan mecanismos eficientes que logren un control
adecuado de este grave problema. En este sentido, es necesario establecer como
politica de Estado la eliminacion del contrabando técnico y determinar de las

vulnerabilidades que permiten el contrabando.

0. Agilidad y reduccién de tramites.
1.6.Fomento a la Inversion

1.6.1. Visita de los Parlamentarios de Dinamarca
El Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva, en conjunto con el Presidente
Ejecutivo de la CIP, mantuvieron una reunién con la delegacién de Parlamentarios
Daneses. El objetivo de la misma fue exponer la situacion juridica, econémica y comercial
del Ecuador, a la vez que se dio a conocer sobre las propuestas de cambios de Matriz

Productiva.

De igual manera, se gener6 una alianza con el fin de fomentar el comercio entre las

naciones, asi como la inversion de empresas danesas en el pais.
1.6.2. Fortalecimiento de relaciones con China, Malasia, Japon e India

1.6.2.1. Participacion en la en la Mision Comercial inversa con la
Delegacion de Jiangsu-China

La economista Carla Muirragui, Directora Técnica de la CIP, particip6 en la mision

organizada por Proecuador, en la cual estuvo presente Shao Jun, Vicepresidente de la

Federacion de Comercio e Industrias de Jiangsu.

En la sesidn de trabajo se expuso la estructura de la Camara, asi como la importancia de
sus empresas afiliadas a nivel nacional e internacional. De igual manera, se dio a conocer

la importancia de contar con inversién extranjera directa productiva. En esta linea, los
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representantes de la China mostraron su interés para buscar espacios de trabajo conjunto
entre ambas entidades y la posibilidad de firmar un acuerdo de entendimiento para

fomentar la inversion china y promover las exportaciones ecuatorianas.

1.6.2.2. Reunidn con la Oficina Comercial de Malasia
El miércoles 25 de septiembre, la Cadmara mantuvo un primer acercamiento con la sefiora
Ezzwanee Ahmad, agregada comercial de Malasia para América Latina y la sefiora
Raquel Saavedra, encargada de Marketing. El objetivo de la reunién fue dar a conocer el
mercado ecuatoriano y las actividades que realiza la Camara de Industrias y Produccion;
asi como aprender sobre Malasia y las oportunidades comerciales que existirian para
proveer bienes a dicho pais asiatico, considerando nichos de mercado sobre todo para

alimentos que mantengan procesos en funcién de creencias y principios religiosos.

Como parte de los acuerdos se definié continuar con el trabajo conjunto para llevar a cabo
en 2014, la primera feria comercial de Malasia en el Ecuador.

1.6.2.3. Acercamiento con Japon
Con el objetivo de lograr un acercamiento para incrementar los negocios entre Ecuador y
Japon, el Presidente Ejecutivo de la CIP, el doctor Pablo Davila, llevo a cabo una reunion
con el sefior Masayuki Fujimoto, Director General de la Organizacién Oficial del Japon
para el Comercio Exterior (JETRO, por sus siglas en inglés), y el sefior Takayuki
Kumakura, representante de la Embajada del Japén.

Para el efecto, los representantes japoneses dieron a conocer las oportunidades para
ingresar al mercado nipén asi como los planes de apoyo del Gobierno para lograr una
mayor internacionalizacion de las empresas. La Camara se comprometié a trabajar en
conjunto con el fin de lograr nexos que beneficien al sector productivo y que aumenten la

oferta exportable del pais.

1.6.2.4. Presentacion Delegacion de Empresarios de la India
En el marco de la visita oficial de la Ministra de Comercio e Industria de la India, la sefiora
Daggubati Purandeswari, la Camara de Industrias y Produccién participé en el taller de

inversiones y comercio organizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

El objetivo de este foro fue presentar y reconocer las potencialidades que tanto el

gobierno ecuatoriano como el gobierno de la India, tienen para ofertar y asi iniciar un
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intercambio de negocios, que permita estrechar los lazos comerciales entre los dos

paises.

1.7.Politicas Medioambientales y de Seguridad Industrial
Durante este periodo, la Camara de Industrias y Produccion, desarroll6 una serie de
actividades relacionadas con temas ambientales, de seguridad industrial y municipales

que involucran a las principales autoridades competentes del tema.

1.7.1. Plan de Seguridad Integral para las Industrias de Quito
Para la Camara de Industrias y Produccion, el adecuado dinamismo del sector industrial y
de los trabajadores de sus empresas afiliadas, es fundamental para garantizar que las
ciudades sean polos de desarrollo econémico del pais. En esta linea, en el mes de junio
la CIP dio a conocer a la Alcaldia de Quito, su preocupacién por los indices delictivos de
la ciudad. Desde entonces se ha venido trabajando en conjunto con la Secretaria de
Seguridad y Gobernabilidad; y la Secretaria de Desarrollo Productivo, en la elaboracion
de un plan inicial de seguridad para las industrias, el cual tiene un enfoque preventivo y

dinamico.

En este marco se realizé la presentacion de los pardmetros iniciales, la cual conté con la
presencia del Alcalde, el sefior Augusto Barrera; el ingeniero Santiago Jijon,
Vicepresidente de la Junta Directiva de la CIP; el economista Richard Martinez,
Vicepresidente Ejecutivo de la CIP; la sefiora Lourdes Rodriguez, Secretaria General de
Seguridad y Gobernabilidad del Distrito Metropolitano de Quito y el sefior Eduardo
Dousdebés, Secretario de Desarrollo Productivo y Competitividad del Distrito

Metropolitano de Quito.

El plan estructurado, cuyo caracter es preventivo y dindmico, busca también involucrar a
todos los actores relacionados, como son la Empresa Eléctrica Quito, Policia Nacional,
Municipio e Industrias. Para ello, y como primera accion, se definio localizar las industrias
y esta georeferenciacion, cruzarla con las estadisticas de indices delictivos y sistemas de
seguridad actualmente existentes: iluminacion, camaras de seguridad, UPC, circuitos de
patrullaje. Con esta informacién, y como parte de la propuesta, se busca mejorar las
condiciones de iluminacion y visibilidad, incrementar el nimero de camaras de video
vigilancia, controlar centros de diversién y esparcimiento, mayor presencia policial y
patrullajes en horas especificas, desarrollar una estrategia para el traslado de bienes,

operativos para desarticulacion de bandas y capacitacion a las empresas.
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La Camara se ha comprometido en articular un trabajo conjunto y continuo a fin de
implementar acciones especificas y lograr el involucramiento de las industrias para una
ejecucion efectiva que permita reducir los indices de actos de delincuencia que afectan a
las empresas afiliadas a la CIP.

1.7.2. Ordenanza Metropolitana No. 404

En el marco de la reforma a la
En el marco del desarrollo del

Ordenanza Municipal No. 213, la
] _ . esquema conceptual del
Camara de Industrias y Produccion

, Procedimiento de Transicion a la
solicitd6 a las autoridades de la

Secretaria de Ambiente, que la gestion Ordenanza Metropolitana No. 404la

operativa se vuelva &gil y eficiente CIP solicitdé aclarar algunos puntos
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dicha reforma con la Legislacion ¢ Licencia Ambiental y que se emita un

Nacional. documento que exima de sanciones

en cuanto a la obtencién de la LUAE,

Asi mismo, en el marco del desarrollo por el cambio de Certificados

del esquema conceptual del Ambientales a Licencias Ambientales.

Procedimiento de Transicion a la
Ordenanza Metropolitana No. 404 por parte de la Secretaria de Ambiente, la CIP envid
sus observaciones técnicas, en las que, entre otras cosas, se solicitdé aclarar algunos
puntos respecto al costo de enmienda de Licencia Ambiental y que se emita un
documento que exima de sanciones en cuanto a la obtencion de la Licencia Unica de
Actividades Econdmicas (LUAE), por el cambio de Certificados Ambientales a Licencias
Ambientales.

Adicionalmente y luego de que la Secretaria de Ambiente diera a conocer las versiones
preliminares de los Procedimientos de Transicién de los tramites de regulacién ambiental,
la CIP envi6 observé especialmente los costos adicionales al pago de los permisos
ambientales que deben realizar los regulados en el DMQ, como por ejemplo las tasas por

seguimiento al Plan de Manejo Ambiental.

1.7.3. Normas Técnicas de Calidad Ambiental del DMQ
Durante este afio de gestion la CIP propicié varias reuniones y talleres, con varias

autoridades locales y nacionales, para la revision y actualizacion de las Normas Técnicas
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del DMQ. Los temas de mayor coyuntura fueron: 1) la eliminacioén y plazos para cambio
de combustible de tipo Bunker en fuentes fijas de combustion; y 2) la articulacion de las
Normas Técnicas propuestas con la Normativa Ambiental Nacional vigente, es decir, el
Texto Unificado de Legislacion Secundaria (TULSMA).

Dentro de la normativa, la CIP solicitd la supresién de articulos que podrian afectar al
sector productivo, por ejemplo el establecimiento de valores de emisibn de mayor
exigencia en la norma, el control de otras fuentes fijas por parte de la Autoridad Ambiental
o la bitacora diaria para el control interno de emisiones y efluentes generados. Se solicito
rangos razonables de energia, para la determinacion de fuentes fijas significativas y no
significativas.

A partir de esta gestién, se logré: 1) que no se deba realizar una bitacora diaria sobre la
operacién y mantenimiento de los equipos de combustion, sino que esta sea mensual; 2)
se separd de la norma, el numeral que indicaba el establecimiento de valores de emisién
de mayor exigencia y el control de otras fuentes fijas por parte de la Autoridad Ambiental;
3) se logré eliminar el numeral que exigia la instalacion de una estacion automatica de
monitoreo de calidad del aire y de meteorologia; 4) se logré eliminar la prohibicién del uso
de fuentes de combustion que utilizan banker, este cambio estara en funcién de un
analisis costo-beneficio y se descarto la tabla de niveles maximos de inmision (ruido en

interiores) para fuentes fijas.

1.7.4. Proyecto de Ordenanza para Prevencion de Incendios en el
Ordenamiento Territorial

La Camara de Industrias y Produccién, se mantuvo cercana a las autoridades del Cuerpo
de Bomberos del DMQ respecto al Proyecto de Ordenanza para Prevencién de Incendios
en el Ordenamiento Territorial, previo a su aprobacion en primero y segundo debate y se
inform6é a los afiliados oportunamente sobre estos cambios. Se presentaron las
observaciones respecto a este proyecto de ordenanza, las mismas que estuvieron
relacionadas con los temas: competencia profesional para el disefio e instalacion en
sistemas de prevencion de incendio, alarmas de humo aprobadas y materiales y

dispositivos listados, panel central de incendios, redes hidricas.

1.7.5. Proyecto de Ordenanzas Reformatorias sobre Uso de Suelo
Con respecto a esta normativa se enviaron observaciones de manera oportuna, a la

presidenta de la Comision de Suelo y Ordenamiento Territorial, del Concejo Metropolitano,
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la sefiora Elizabeth Cabezas; entre la cuales estan: la Disposicibn Segunda del Proyecto
de Reforma a la Ordenanza, que sefialaba un plazo de reubicacion de 2 afios para
comercios y servicios con incompatibilidad de uso del suelo, tema que fue eliminado para

el segundo debate.

1.7.6. Normativa Ambiental Nacional
La CIP propicié una reunion con la Ministra de Ambiente, la sefiora Lorena Tapia, en la
que se revisaron temas de gran relevancia como: permisos ambientales, articulacion de
normativa entre el MAE y autoridades ambientales de aplicacibn responsable,
sectorizacion de limites méaximos permisibles, reforma de los Anexos del TULSMA y

fomento a la investigacion ambiental.

La CIP también revis6 los avances en cuanto a normativa ambiental del Ministerio del
Ambiente (MAE). Entre los principales temas estan: categorizacion ambiental, emision de
certificados de interseccion, eliminacion del pago por inscripcion de Fichas, Estudios y
Licencias Ambientales instructivo de participacion social, tasas de servicios de gestion y
calidad ambiental.

1.7.7. Revision y Actualizacion de Anexos TULSMA
En el 2013, la CIP formé parte del Comité de Expertos Ad-Hoc, el mismo que realizd
reuniones semanales para la revision y actualizacién de las Normas Técnicas de Agua,
Aire, Ruido y Vibraciones, del Texto Unificado de Legislacion Secundaria del Ministerio del
Ambiente.

Durante cada una de las reuniones, la CIP fue muy enfatica en el hecho que, para
reformar estos anexos, se debe contar con estudios técnicos que reflejen la realidad de

las industrias a nivel nacional. Entre los principales logros estan:

1.7.7.1. Norma de Emisiones
Dentro de los limites permisibles de emisiones se elimind el mondxido de carbono, el
mismo que representaba una carga adicional en los monitoreos anuales que debe realizar

el regulado. . Se eliminé el numeral que obliga al regulado a instalar una estacion
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meteoroldgica, tanto para proyectos existentes como nuevos donde no exista informacion

meteoroldgica del lugar. Este articulo exigia costos adicionales para el regulado.

En cuanto a las tablas de emisiones se consiguio6 lo siguiente:

En la tabla correspondiente a limites méximos de concentraciones de emision al
aire para motores de combustion interna, se logré mantener los pardmetros de:
material particulado, 6xidos de nitrégeno y diéxido de azufre, para fuentes
anteriores con los mismos valores del TULSMA vigente. Para fuentes nuevas a
partir de la publicacién de esta normativa, se lograron limites mas laxos que los
propuestos por el MAE; por ejemplo: de 100 ug/m?® se modifico a 125 ug/m? el

limite de emisién de material particulado para diesel.

En la tabla de limites maximos de emision para calderos, se consiguié reformar los
limites de emisiones de material particulado a partir de un combustible liquido de
300 a 430 pg/m3, el limite de 6xidos de nitrogeno se cambié de 600 y 700 pg/m?3a
850 pg/m?, diéxido de azufre para fuel oil se cambié de 2000 a 3538 ug/m?y para
diesel se mantiene el valor del TULSMA vigente; para fuentes fijas antes de enero
de 2003.

En cuanto a los limites de emisiones para fuentes fijas nuevas con autorizacion de
funcionamiento a partir fecha de la publicacion de esta reforma, se logré aprobar
limites mas laxos que los propuestos por el Ministerio del Ambiente. Por ejemplo,
para combustibles liquidos se cambio de 90 a 144 pg/m? el limite de emision de
material particulado, de 400 a 536 ug/m?® para 6xidos de nitrdgeno y para diéxido
de azufre se modificé de 600 y 225 ug/m®* a 2830 y 700 pg/m? para fuel oil y

diesel, respectivamente.

1.7.7.2. Norma del Recurso de Agua

Se elimin6 el numeral que sefialaba que el regulado, ain cumpliendo con las normas de

descarga, la Autoridad Nacional de Control Ambiental podr4 exigirle valores mas

restrictivos en la descarga. En este sentido, se consiguié un limite mas laxo, para la

descarga de aceites y grasas al alcantarillado. En cuanto al parametro de Demanda
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Bioguimica de Oxigeno propuesto, la Camara sefiald que el Municipio de Quito tomo la
decision de subir el pardmetro de 72 a 100 mg/l, debido a que el promedio de sus
estadisticas bordeaban este valor, por lo que se aprobd mantener este limite en 100mg/I.
En la tabla de limites de descarga a un cuerpo de agua dulce, se mantienen los limites de
Demanda Bioquimica de Oxigeno y Demanda Quimica de Oxigeno, del TULSMA vigente;
respecto al pardmetro Sélidos Suspendidos Totales se reform6 de 100 mg/l actualmente
vigente a 130 mg/l. Se elimind el numeral que instaba al regulado a realizar estudios
adicionales para la obtencién de los permisos de descarga y vertidos. Se descartd el
numeral que exigia la separacion de los sistemas de drenaje industrial para las aguas

domeésticas y pluviales que se generen en una industria.

1.7.8. Comités de Representacion

1.7.8.1. Comité Interinstitucional de Seguridad e Higiene en el
Trabajo (CISTH)

La CIP es miembro del Comité Interinstitucional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
(CISTH). Este comité tiene como finalidad ejecutar y vigilar el cumplimiento del
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente, Decreto Ejecutivo 2393. Adicionalmente debe colaborar en la elaboracién de
planes y programas de organismos del sector publico, en materia de seguridad e
higiene del trabajo y mejoramiento del medio ambiente de trabajo. Esta en la obligaciéon
de elevar a consideracién del Ejecutivo los proyectos de modificacion que estime
necesarios a este reglamento vy dictar las normas necesarias para su funcionamiento.
Debe impulsar las acciones formativas y divulgadoras, de las regulaciones sobre

seguridad e higiene del trabajo.

En estas reuniones la CIP solicitd mayor actividad por parte del comité, indicando que
existen algunos temas de interés para el sector productivo, tales como la participacion
directa en las reformas a la legislacion en materia de seguridad y salud laboral,
articulacion de la normativa entre el Ministerio de Relaciones Laborales y el Seguro
General de Riesgos del Trabajo del IESS y la importancia de mantener actualizados a los

gremios en cuanto a normativa de seguridad y salud laboral.
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1.7.8.2. Fondo Ambiental del Distrito Metropolitano de Quito
La CIP integra el Fondo Ambiental del DMQ, esta es una entidad que orienta sus
esfuerzos a facilitar la implementacion de planes, programas y proyectos, a traves del
financiamiento de las propuestas que promuevan, la conservacion y el desarrollo
sostenible local con énfasis en: el mejoramiento de la calidad ambiental de las &reas
urbanas, rurales y periféricas del DMQ; el desarrollo de modelos de gestion para la
conservacion, explotacién del capital natural con base territorial; la restauracion y
recuperacion ambiental de los sistemas naturales y de la biodiversidad; la investigacion
cientifica interdisciplinaria y tecnolégica relativa a la conservacion de ecosistemas, la

biodiversidad, los recursos naturales y la gestion ambiental.

1.7.8.3. Consejo Asesor del Proyecto de Creacion del Centro
Ecuatoriano de Eficiencia de Recursos y Produccion mas

Limpia
La CIP forma parte de este Concejo que tiene por objetivo cooperar con informacion y
experiencias en temas que guardan relacion con el marco del Proyecto de creacién del

Centro Ecuatoriano Eficiencia de Recursos y Produccion mas Limpia (CPmL).

El proyecto CPmL, tiene como

El proyecto CPmL, tiene como objetivo

contribuir al desarrollo industrial sostenible del . .
objetivo contribuir al desarrollo

Ecuador, mediante el uso eficiente de recursos . . .
industrial sostenible del
y del desempefio ambiental de empresas y )
o ] Ecuador, mediante el uso
organizaciones, con el fin de proveer la

. . . eficiente de recursos y del
asistencia técnica requerida para el desarrollo

desempefio ambiental de

la difusién de conceptos, métodos, y practicas de Uso Eficiente de Recursos y Produccién

industrial; al igual que fomentar e implementar

mas Limpia, en el sector publico y privado, generando conciencia y cambio en patrones

de consumo y gasto.

1.7.8.4. Subcomisidon Técnica Ambiental de la CIP
Se analiz6 la normativa que generd preocupacion en los afiliados, manteniendo contacto
con las autoridades ambientales nacionales y locales, con la finalidad de solventar las
dudas respecto a la aplicacién de las mismas. Se trataron varios temas de interés como
son: reforma de la Ordenanza 213 “De la Prevencion y Control del Medio Ambiente”;

aplicaciéon de la Ordenanza Metropolitana No. 404; propuesta de Normas Técnicas de
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Calidad Ambiental del Distrito Metropolitano de Quito y costos por aprobacion de Licencia
Ambiental. Se inform6 continuamente acerca de las gestiones realizadas por la CIP con la
Secretaria de Ambiente, respecto a los procedimientos de transicion de la Ordenanza
Metropolitana No. 213 a la Ordenanza Metropolitana No. 404. Se presentaron y analizaron
las observaciones de la STA, las mismas que fueron enviadas a las autoridades
competentes.

1.7.9. Proyecto de Certificacidon de Sistemas de Gestion y Seguridad y Salud
Laboral OHSAS 18001

Dentro del proyecto desarrollado por la CIP en coordinacion con la OIT para mejorar
condiciones de seguridad y salud ocupacional en el sector productivo. Se logré la
certificacion en cuatro empresas afiliadas. Las empresas participantes fueron:
METALTRONIC S.A., PRONACA (Planta Yaruqui), ACERO DE LOS ANDES S.A.,
CONDUIT DEL ECUADOR S.A, PLYWOOD ECUATORIANA S.A. y HANSA CIA. LTDA.
La CIP realiz6 reuniones quincenales con las empresas participantes, con la finalidad de
hacer el respectivo seguimiento, ajustandose al cronograma de trabajo e impulsando el
cumplimiento de las industrias. La CIP cuenta ahora con las capacidades para poder

intermediar y ofrecer este servicio de certificacién a otras empresas afiliadas.

1.8. Participacion en Foros y Conferencias
Al ser una institucion propositiva, Camara de Industrias y Produccién, es considerada
como un referente a nivel nacional, que respalda sus planteamientos en base a
fundamentos técnicos. Su rol como entidad gremial, le ha permitido transmitir el mensaje
del sector privado en sus diferentes intervenciones en varios espacios de debate y

reflexién. Aqui un resumen:

1.8.1. Red de Observatorios para el Desarrollo Productivo
Del 10 al 13 de septiembre, la CIP junto a representantes de nueve ciudades, fueron parte
de la mesa sectorial de Industria Madura de la Red de Observatorio para el Desarrollo
Productivo. El objetivo de los didlogos fue evaluar la especializacion y dindmica de las
industrias maduras en varias ciudades de América Latina, sus perspectivas y tendencias;
los factores determinantes para la localizacion de las industrias maduras y la calificacion

de espacios industriales; y, las politicas de apoyo a los sectores estratégicos.
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En 185 mesas de E030, 13 pm——

Camara resalto la importancia
del sector industrial para el
desarrollo de la economia
local, ya que la actividad
representa el 13% del
Producto Interno Bruto, es la
tercera actividad con mayor

participacion  del  empleo

urbano y rural con wuna :
De izq. a der.: Master Lorena Tapia, Ministra del Ambiente; Ing. Ana Maria Noguera, Directora de
100/ Ambiente y Seguridad Industrial CIP; Lic. José Vicente Maldonado, Presidente de la Junta Directiva
0. CIP; Patrick Mullee,Embajador de Reino Unido en Quito; Dr. Pablo Davila Jaramillo, Presidente
Ejecutivo CIP y Kevin Houston, Director y co-fundador de Carbon Masters.

participacion del
Adicionalmente, se expuso

que la actividad industrial de Quito representa el 27% del total de manufactura a nivel
nacional. Debido a la importancia de la actividad industrial en el empleo y en la
dinamizacion de la economia, se expuso que la politica publica debe procurar que las
industrias permanezcan en la ciudad para que continlen brindando los beneficios
mencionados. En cuanto al apoyo que requieren las industrias maduras, se menciond la
necesidad de contar con un marco normativo estable, seguridad, sistema de transporte

adecuado, reduccién de tramitologia, capacitacion, entre otros.

1.8.2. "Yo te Propongo Ecuador: Politicas Publicas para un Desarrollo
Sostenible"

La Camara de Industrias y Produccion en

NUEva
denominacigy i

Cobertura e . . - "z
iy la Universidad de las Américas realiz6 una

T

@ coordinacién con la Escuela de Ciencias
" Y

Politicas y Relaciones Internacionales de

* Camara de
Industriales de

Pichincha a Camarg L

de Industriasy ‘ i) conferencia a la comunidad universitaria

Produccién. primet pads

de su libro: “Yo te Propongo Ecuador:

Politicas publicas para un desarrollo

Dr. Pablo Davila Jaramillo, Presidente Ejecutivo CIP SOStenib/e ”

En la exposicion, que fue llevada a cabo por el Presidente Ejecutivo de la CIP, Pablo
Davila, se mostraron los ejes primordiales de la propuesta de la CIP para unas politicas

publicas exitosas: rol del Estado, rol empresarial, politica laboral, politica ambiental,
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politica energética, politica macroeconémica, politica comercial, y, politica social y

seguridad ciudadana.

Ademas, el Presidente Ejecutivo recalcé a la comunidad universitaria el rol fundamental
de las politicas publicas de largo plazo en el desarrollo de las naciones e invitd a
reflexionar sobre la importancia que ejerceran los futuros profesionales en el desarrollo de

las mismas.

1.8.3. Estudio sobre Informalidad desarrollado por la OIT

La Organizacion Internacional del Trabaj0 ,eeeeecccccccccccccssssssssccccsss

(O|T) dentro del programa para la En el Ecuador cerca del 60% de

Formalizacion de la Informalidad (FORLAC)

)

.

. o ..

+ la poblacion economicamente

[ ]
esta llevando a cabo un estudio subregional ; activa trabaja en la informalidad

.

[ ]

.

[ ]

[ ]

.

sobre la informalidad en la Regién Andina, ¢ v de ellos, el 57% trabaja por

cuyo objetivo es determinar estrategias < - onta propia

publicas y privadas para reducir la economia

informal.

En este sentido, la Camara colaboré y coordiné reuniones con actores publicos como el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y

Solidaria, y el Ministerio de Relaciones Laborales; asi como lideres gremiales.

Entre los aspectos destacados, en Ecuador cerca del 60% de la poblacion
econdmicamente activa trabaja en la informalidad y de éstos, se evidencia que la gran
mayoria (57%) trabaja por cuenta propia. De igual manera, el 42,5% de la poblacion
informal ha cursado Unicamente primaria y alrededor del 7% no presentan nivel de
instruccién alguno lo cual repercute directamente en sus ingresos. Por lo que se concluy6
que es necesario considerar la reduccion de la informalidad como una politica prioritaria,
en primera medida para eliminar competencia desleal con el sector formal y para

garantizar mejores condiciones de trabajo.

No luchar contra la informalidad puede generar un circulo vicioso de no contar con un
empleo de calidad. Para el efecto, se deben realizar campafias de concientizacion sobre
la importancia de la formalizacion, se requiere una politica tributaria estable y simplificada,
modalidades contractuales en funcion de las realidades del sector productivo, sistemas de

formacion y capacitacion entre otros.
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1.8.4. Seminario Regional sobre el Rol de los Pisos de Proteccién Social
El economista Richard Martinez,
Vicepresidente Ejecutivo de la CIP,
participd en el Seminario Regional
sobre el Rol de los Pisos de

Protecciéon Social en los Sistemas
Integrales de Seguridad Social en

América Latina y el Caribe, organizado

Expositores Seminario Regional sobre el Rol de los Pisos de Proteccién Social

por la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y la Organizacion Panamericana de la Salud. El economista Martinez como
representante de los empleadores ecuatorianos comentd sobre los Pisos de Proteccion
Social (PPS) en el marco de la estrategia bidimensional de la OIT para la extensién de la
cobertura social. Cabe destacar que los PPS representan un determinado nivel minimo
indiscutible de proteccion social, como parte de la base socioecondémica de la economia
global, que garantice servicios y transferencias a lo largo del ciclo vital: infancia, edad

adulta en pobreza y vejez.

En su intervencion, el economista Martinez destacé que si bien la iniciativa es positiva, no
puede aplicarse uniformemente en todos los paises, sino que se debe considerar la
realidad nacional y aplicarse de manera progresiva, en funcién de las capacidades del
Estado, ya que sobre éste recae la responsabilidad de brindar las condiciones basicas de
seguridad social. Por otro lado, afirmé que los PPS pueden representar una garantia para
la poblacién vulnerable; sin embargo, no necesariamente son la mejor herramienta para
obtener un buen nivel de vida y salir de la trampa de la pobreza. Ante lo que, reiteré que
el desarrollo y crecimiento de una persona y por ende de su familia, se logran y se
consolidan a través del trabajo; y para el efecto, resulta necesario contar con un buen
nivel de desarrollo y crecimiento econémico, porque con las condiciones propicias sera

posible crear oportunidades de empleo formal y decente.

1.8.5. El Estado y la Erradicacion de la Pobreza en América Latina
El Vicepresidente Ejecutivo de la CIP, el economista Richard Martinez, expuso en el foro
organizado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, la posicion
institucional con relacion al Desarrollo Productivo y Proteccion Social. En la presentacion
se enfatizé el importante aporte que realiza el sector productivo en el campo social a

través de la generacion de empleo y los efectos positivos que este genera mediante
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el acceso a educaci()n’ Vivienda’ Salud’ ©00000000000000000000000000000000

. - . Se debe mejorar el ambiente de
alimentacion,  seguridad, entre  otros.

Ademas, se reiter6 la importancia de contar negocios en el pais para

fomentar el empleo

en la provisién de productos y servicios a la poblacion que cuenta con menores ingresos.

con encadenamientos productivos y participar

En este sentido, se recomendd que el sector publico se enfoque en mejorar el ambiente
de negocios en el pais para fomentar el empleo y que las politicas productivas deben
apuntar a la sostenibilidad de las empresas en el largo plazo para garantizar empleo
decente.

1.8.6. Coyuntura Economica Nacional e Internacional
En el mes de abril, el Presidente
Ejecutivo de la CIP, Pablo Davila en
representacion de la Camara de
Industrias y Produccién, acudié a una
cita convocada por la Facultad de
Ciencias administrativas de la

Un|VerS|dad |nternaC|OnaI del Ecuador’ Dr. PabIoDé\I/iIa, Presidente Ejecutivo de la Camara de Industrias y Produccién
en la cual realizé6 una exposicion que
abarc6 varios temas como la coyuntura nacional e internacional, perspectivas

econdmicas para el 2013 y la importancia del sector productivo nacional en la economia.

1.8.7. Foros de matriz productiva
El economista Richard Martinez, Vicepresidente Ejecutivo de la CIP, participé en la
Semana del Economista organizada por la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador;
este foro que fue compartido por representantes de la Senplades y de la Red Financiera
Rural, trat6 como uno de los temas principales el Cambio de la Matriz Productiva.

De igual manera, con el objetivo de
reflexionar sobre los desafios vy
oportunidades en torno al cambio de la
matriz productiva y las tendencias del
mundo en el 2020, en el mes de

noviembre, el economista Richard

RFPRES

Econ. Richard Martinez, Vicepresidente Ejecutivo de la Camara de Industrias y

Martinez particip6 en el dialogo entre el

Produccion
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sector publico, privado y la cooperacion internacional.

Este conversatorio fue organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y por
el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y contd con la participacion de Francisco
Cevallos, secretario técnico del Comité Interinstitucional del Cambio de Matriz Productiva;
el sefior Luis Bakker, Presidente de Pronaca y el sefior Ricardo Flor, Presidente de la
CAPEIPI.

En ambos foros el economista Richard Martinez afirmé que se considera como positiva la
iniciativa para avanzar en el cambio de matriz productiva, para lo cual se debe tomar en
consideracién que este es un proceso de largo plazo y que requiere de la participacién del
sector privado. En este contexto, se realizaron propuestas concretas en relacion al dialogo
publico — privado, formacion, competitividad, inversién, financiamiento y mercados

ampliados con el fin de fortalecer la transformacion.

El relacién al didlogo publico - privado debe darse en base a una estructura formal en la
que participe el sector publico, sector privado, academia y otros organismos, en base a un
proyecto estructurado con objetivos, metas e indicadores. Con respecto al desarrollo del
capital humano se mencioné entre otras propuestas la implementacién de la formacién
dual y la certificacién bilingle; en este sentido, se recalc6 que desarrollar capacidades
locales permite una mejor asimilaciébn y adaptacién de tecnologia a los procesos

productivos, lo que mejora las condiciones de ingreso y por ende de mercado.

Adicionalmente, es necesario contar con una adecuada estrategia comercial que permita
mercados ampliados que permitan alcanzar volimenes de produccion que generen
economias de escala y generar la rentabilidad requerida. Para el efecto, se debe suscribir
el Acuerdo con la Unién Europea, Estados Unidos, Canada vy, descartar la adhesion al

Mercosur.

Por otro lado, es indispensable fortalecer y aprovechar las ventajas comparativas y las
actividades ya existentes, puesto que la competitividad estd directamente ligada a la
productividad. Paralelamente, se debe tener un ambiente competitivo, para lo que se debe
eliminar las contradicciones tributarias del impuesto a la renta, como es el Impuesto
Minimo, evaluar el impacto del Impuesto a la Salida de Divisas, controlar y eliminar el
contrabando y buscar continuando incrementar en el ranking mundial de competitividad.

Finalmente, resulta indispensable fomentar la inversion privada, lo cual permitira alcanzar
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el cambio de matriz; para esto, se requiere contar con aspectos de caracter transversal

que se ajusten a la realidad del sector productivo.

Por otro lado, el 28 de noviembre, la
economista Carla Muirragui, Directora
Técnica de la CIP, particip6 en el foro
organizado por la Sociedad de Ingenieros
del Ecuador. La exposicion fue referente

al tema Electricidad en el Marco de la

‘./ y ; 2 Nueva Matriz Productiva del Ecuador. En
S el foro, la CIP afirmd que considera como

' f .
B
i
- :
-_— ™ ECONOMISTA i '
"y . CARLA MUIRRAGUI -

Econ. Carla Muirragui, Directora Técnica de la Camara de Industrias y pOSitiva Ia iniCiativa para avanzar en el

Produccién

cambio de matriz productiva y que éste
debe ser analizado desde un enfoque global, para lo cual se debe tomar en consideracion
gue es un proceso de largo plazo y que es necesaria la participacion del sector privado.
En relacion al tema eléctrico, se establecié que es un tema que debe ser analizado dentro
de la matriz energética total, ya que los derivados de petréleo concentran el 79% del total
de energia utilizada a nivel nacional, seguido por la electricidad con el 13% Yy otros
productos como biomasa, con el 5%. Asi mismo, se analiz6 que el sector de transporte es
el que mayor demanda energética tiene con el 52% del total, seguido por la industria con
el 21% vy el sector residencial con el 19%. En este sentido, si bien son muy importantes
los proyectos hidroeléctricos que se estan construyendo y generaran un importante ahorro
para el pais, la politica debe ser global por lo que se debe ir trabajando en la reduccion
paulatina de los subsidios a los combustibles, evaluar la posibilidad de implementacién de
gas natural en los procesos productivos, fomentar programas de eficiencia energética,
promover el uso de transporte eléctrico y sobre todo garantizar la participacion privada en

la construccién de los proyectos.

1.8.8. Cumbre Internacional del Medio Ambiente
La Camara de Industrias y Produccion, participé del 15 al 18 de julio de 2013en la Cumbre
Internacional de Medio Ambiente (CIMA), que tuvo como finalidad dar a conocer aspectos
de interés para el sector productivo. Este fue un espacio para fomentar la integracion
entre negocios y medio ambiente, con un enfoque de un desarrollo econémico sostenible,

orientado a la conservacion de los recursos naturales.
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- Durante este evento, el Gremio fue participe de la exhibicion

de proyectos iconos de diferentes industrias, encaminados a

IICUM!;RE la conservacion del medio ambiente, educacion ambiental,
INTERNACIONAL .

DELMEDIO desarrollo rural, sostenibilidad, entre otros.

AMBIENTE

1.8.9. Alianzas Publico-Privadas para la Produccién Sostenible
La CIP particip6 como expositor en
el taller de “Alianzas Publico-
Privadas para la Produccion
Sostenible”, liderado por la
Organizacion de Estados
Americanos (OEA). En este taller, la

Institucion presenté programas y

Ing. Ana Maria Noguera, Directora de Ambiente y Seguridad industrial de la Camara de

proyectos que estan encaminados &  industrias y Produccion

impulsar y promover una adecuada

gestibn ambiental empresarial, enfocada principalmente en la prevencion de la
contaminacion ambiental y a la implementacion de buenas practicas ambientales,
mencionando ademas el Reconocimiento Ecuatoriano Ambiental “Punto verde", por sus

logros en esta area.

Este espacio permiti6 a expertos y representantes internacionales, conocer el rol de un
gremio representativo como la CIP, y asi identificar posibles sinergias para participar en

proyecto de “Produccion en Ciclo Cerrado”.

1.8.10.Didlogo Nacional sobre Cambio Climéatico
Este espacio fue organizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana y el Ministerio del Ambiente y tuvo como objetivo crear un proceso participativo
con actores y sectores involucrados en la tematica de cambio climatico a nivel nacional,
con la visiéon de concretar una agenda conjunta que permita impulsar los intereses y
propuestas nacionales hacia un acuerdo global en la lucha contra el cambio climatico, que

debera ser aprobado a nivel internacional en el afio 2015.

1.9. Estrategia de Comunicacion
La Asesoria de Comunicacion Estratégica de la Camara de Industrias y Producciéon (CIP)
cumplié con la planificacion establecida para el afio 2013 que se actualiza en base a la

planificacion estratégica aprobada por la Junta Directiva.
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eecccccccccccccccccccccccccccccce Dyrante el 2013 se hizo especial énfasis en el

2013 fue clave para el - . )
crecimiento e impacto de la Camara y sus

crecimiento e impacto de la CIP voceros en los medios online como son las

y sus voceros en los medios [ redes sociales (twitter, facebook, flicker,

online

slideshare, etc.) y portales electronicos, sin

duda canales que rebasan fronteras y exponen
de manera directa y sin intermediarios, las posturas y voces oficiales de la CIP. Esto no
significa que se haya descuidado bajo ningln concepto su permanente presencia

mediatica en los medios tradicionales como son la radio, television y prensa escrita.

El trabajo responsable de quienes lideran este gremio, mas el eficiente manejo que se ha
dado a la imagen y presencia mediatica de la Camara y sus representantes oficiales, ha
generado una vez mas, que la CIP continte siendo un referente importante no solo para
los periodistas y lideres de opinidon dentro de la prensa nacional e internacional, sino
incluso para actores de la sociedad en lo publico y privado, incluso la academia. Todas
estas instituciones han buscado el criterio técnico y la postura equilibrada de un gremio
gue responde a los intereses de un pais, es por eso que en este afio, frente a varios

temas complejos, la Camara ha sido designada vocera del sector empresarial nacional.

Fue vital actuar en base a acciones como una agenda mediatica estratégica y en su caso
especifico boletines de prensa que durante el afio han sido recogidos por los medios y ha

generado la repercusion necesaria para alcanzar las metas planteadas.

Otro de los objetivos que ha sido puntal en la estrategia de comunicacion y que ha dado
resultados, es la generacién de vinculos con actores relevantes para el desarrollo de la
gestiébn comunicacional, esto con otros gremios, instituciones publicas y desde luego con

medios de comunicacion.

A continuacion se ha desarrollado un informe muy grafico que recoge los resultados mas
relevantes de la gestién de la Asesoria de Comunicacion Estratégica de la Camara

durante el periodo sefialado:

1.9.1. Presencia Mediatica
Se trabaj6 de manera constante en la generacidbn de agendas medidticas para los
representantes y autoridades de la CIP, coordinando de manera rapida y efectiva

respuestas a las inquietudes que los medios presentaron. Es importante sefalar que la
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presencia en medios ha sido analizada de manera estratégica y oportuna, debido a la

delicadeza de los temas que ha liderado la CIP durante el 2013.

A continuacién un resumen en base a los temas mas importantes en los que la CIP se ha

pronunciado y que ha generado gran repercusion mediatica, no solo a nivel nacional sino

gue ha hecho eco también en medios internacionales:

Acompafnamiento al
Presidente de la Republica a
Europa por parte de la Renuncia a preferencias
comitiva empresarial arancelarias ATPDEA.
(Espaiia, Italia, Alemania,
Rusia, Bielorrusia y Francia)

Acuerdo Comercial con Proyecto del nuevo Cédigo

Unién Europea. de Relaciones Laborales

Ley de comunicacion,
etiquetado de alimentos y
transgénicos

Cambio de matriz
productiva.

Ley Organica de Incentivos
Tributarios para el Sector
Productivo

Il Encuentro Ambiental
Sector Productivo- CIP 2013

Aniversario 77 CIP

En este sentido, se logré una presencia mediatica valorada en $789.440,74.

e Numero de notas por medio (marzo — diciembre 2013)

PRENSA 122)
RADIO 110)
TELEVISION 70|
INTERNET 13
TOTAL 315
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e Porcentaje de notas por medio (marzo — diciembre 2013)

= PRENSA
= RADIO

= TELEVISION

= INTERNET

e Valorizacion por medio (marzo — diciembre 2013)

PRENSA $467.774,24
RADIO $37.763,64
TELEVISION $283.902,86
INTERNET $0,00
TOTAL $ 789.440,74

e Presencia en medios internacionales

ClarinX

Elgn

LA NACION - .
Sranffurter Allgemeine
Ueia
P
iagua [AVOZ DE RUSIA
fi Bloomberg
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MEDIO PAIS/REGION

BBC MUNDO Latinoamérica
CNN EN ESPANOL Latinoamérica
BLOOMBERG Latinoamérica
RADIO FRANCIA INTERNACIONAL | Latinoamérica
IAGUA Latinoameérica
LA VOZ DE RUSIA Latinoameérica
FRANTFURTER ALLGEMEINE Alemania

DEIA Espana

DIARIO EL CLARIN Argentina
DIARIO LA NACION Argentina
RADIO CARVE Uruguay

TOTAL NOTAS 11

1.9.2. Redes Sociales

Estado de situacion en Redes Sociales CIP a Marzo 2014.

Facebook 5.166 likers
Twitter 689 seguidores
YouTube 13.243 reproducciones
Ivoox 192 descargas
Slideshare 59.036 vistas

1.9.3. Pagina Web en Inglés
Uno de los puntos destacados dentro de la planificacion estratégica de la Camara, fue
trabajar en la internacionalizacion de la misma. Con el fin de apoyar en la consecucién de
dicho objetivo, y sobre todo con el fin de abrir una ventana mas de la CIP hacia el mundo,
la Asesoria de Comunicacién Estratégica trabajé en la traduccion de la pagina web al
inglés; esta se encuentra finalizada y disponible en la direccion electronica

WWW.Cip.org.ec, es decir, todas las secciones se encuentran homologadas con su par en

espafiol, incluso ya se maneja la doble administracion de la pagina por parte de las

unidades responsables de la misma (Sistemas y Comunicacion).
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Search Search
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Inicio > Us > History

P | —

History

It was in 1936, after one of the most serious economic crisis caused by the collapse in cocoa

Comisién de Mejoramiento Productive
presenta su postura sobre el cambio de
matriz productiva

production and the “War of the four days,” when presidential decree called for provincial companies to

20130523

form union entities that fostered production management and contnbute to remedying the economic

cnsis

Thus 17 visionaries of the time, reprasentatives of the textile, flour, leather, tobacco, beer, noodles and
biscuits, logging, mining, among others, come together 1o give life to the Chamber of Industry of
Pichincha, which was conceived lo ensure the developmant of national industry promoting the most

Conferencia “Perspectivas Econdomicas y
Politicas para la Planificacion
Empresarial™

suitable conditions for the production and helping to improve the Ives of Ecuadenans. 2013-05-08

In 2009, the House pushed one of the most important changes in its institutional life. In response to the

many changes that productive activities have been experiencing over the story and to bring together the Il Encuentro Ambiental Sector Productive

most representative of the private productive enterprise, reformed its statutes, no longer a prosincial CIP - 2013

professional association and becoming an instdution of national caverage, a fact that was supplementad

2013-09-23

with the initial name change by the Chamber of Industnies and Production.

Since its inception, this guild was consolidating a remarkable career, bravely taking the many changes

and transformations that our country has experienced. demonstrating their faith in Ecuador and its O Downloads
people, while maintaining the same premise, as the institution of union reprasentation developer

changes to boost the country’s development and encourage job creation.

1.9.4. Vinculos con medios de comunicacidn, sector publico y otros gremios

Manteniendo la estrategia, cada
cierto tiempo se respondié a
invitaciones y se generd reuniones
entre la asesora de comunicacion,
lideres de opinién y periodistas
relevantes para el éarea de
Comunicacion. Las mismas tuvieron
un caracter periodico, con el fin de
siempre mantener a la Camara

sobre el tapete mediatico.

*Hubo dos encuentros con el
Consejo Editorial de ElI Comercio
por tema primera gira presidencial a
Europa, y por etiquetado de

alimentos y transgeénicos.

‘EL COMERCIO

DELECUADOR h —
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De manera periddica y con el fin de mantener actualizada la base de contactos de interés
para Comunicacion, se mantuvo reuniones y conversaciones con los responsables pares
del sector publico. La idea no fue generar compromisos, sino que ellos sepan que hay un
canal abierto y presentarles la informacién publica que tiene la CIP y que podria serles de

utilidad y viceversa, al igual que un trabajo conjunto cuando el caso lo amerit6.

& VICEPRESIDENCIA

REPUBLICA DEL ECUADOR

Ministerio Coordinador
A de Produccion, Empleo
P~ |y Competitividad

‘ Ministerio
del Ambiente
MIPRO

Ministerio de Industrias
y Productividad

Durante el periodo que recoge el informe de gestién 2013, se generd un link directo y muy
efectivo con los departamentos de comunicacion de importantes gremios como
FEDEXPOR, Corpei, Expoflores, Comité Empresarial Ecuatoriano, Asociacién de
Exportadores de Banano del Ecuador; y con Camaras representativas como la Camara de
Industrias de Guayaquil, Camara Nacional de Pesqueria, Camara Nacional de
Acuacultura, Camara de Industrias de Cuenca, Camara de Industrias de Chimborazo,
Céamara de Industrias de Manta, Camara de Industrias de Loja, Camara de Industrias de
El Oro, Camara de Industriales de Cotopaxi y Camara de Industrias de Tungurahua.

1.9.5. Campaiia Union Europea

Durante el periodo analizado se trabajo en la

é/ﬁ"c;&\\ [ o S SN produccion de la campafa para concientizar y
Y 3 RS
- Roscnhen

sensibilizar a la opinién publica sobre los
beneficios de un acuerdo comercial con la UE.
Se trabaj6 con la productora ganadora en base
a la estrategia aprobada, tuvo lugar la

produccion en campo, la postproduccion, la

presentacion a autoridades y a Junta Directiva
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de la CIP, y la entrega del producto final aprobado: spot tv,

cufas radio, video, afiches y fotografias en alta resolucién.

Debido a la calidad de produccion y satisfaccion de las

DO\\
la campafia, con el fin de tener piezas que vayan alineadas coMERC|AL '

Ecuador-Unidn Europea

piezas comunicacionales, se arrancé una segunda fase de  ACUER

gréficamente para futuros eventos que tengan como

objetivo promocionar y difundir la campafia.

Debido a la relevancia del tema y como éste va calando en el tapete publico y el interés
de sector empresarial y publico, su fecha de pauta en medios masivos off y online
dependera del avance de los resultados para la concrecion final del acuerdo anhelado.

1.10. Federacion Nacional de Camaras de Industrias
Durante el afio 2013, la Federacion Nacional de Camaras de Industrias del Ecuador
elaboré una estrategia de seguimiento a las actividades de la Asamblea Nacional y de
diferentes autoridades, a partir de la identificacion de actores clave (Asambleistas,
Ministros, Asesores y otros contactos) y de proyectos normativos de interés para el sector
productivo. Se realiz6 un monitoreo constante sobre las actividades de las Comisiones
especializadas en la Asamblea Nacional, participando activamente en el proceso formal
de difusion, analisis y presentacion de observaciones y propuestas en varios proyectos de
ley y reglamentarios, de forma oportuna y con fundamento técnico-juridico. A continuacion

la lista de temas a los cuales se dio seguimiento:

Ley de Incentivos para el sector productivo

Ley de Derechos de Usuarios y Consumidores

Ley de Fortalecimiento del Sector Bursatil y
Financiero

Cddigo Organico de Relaciones Laborales

Cddigo Integral Penal
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Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion-COOTAD

Normas que afectan al Sector de Alimentos y
Bebidas

Servicio ecuatoriano de Capacitacion Profesional

Pago en linea de la decimotercera remuneracion

Fijacion salarial 2014

Ademas, se realizaron varias presentaciones y reuniones con Asambleistas, Ministros,

Viceministros, Subsecretarios, Asesores y Comisiones Especializadas, para exponer los

planteamientos, puntos de vista y preocupaciones relativos a los proyectos normativos

con injerencia en el sector representado.

Durante este periodo, el doctor Pablo Davila, como Presidente de la Federacién Nacional

de Camaras de Industrias del Ecuador, realizé una permanente gestion respecto al tema

de transgénicos y etiquetado de alimentos. Ante la imposicion de una nueva normativa, se

solicitdé respetar los acuerdos a los que se habia alcanzado en el tema de la industria

respecto al Reglamento a la Ley de Comunicacion, en el tema de publicidad de alimentos

y bebidas, resaltando la importancia de tomar en cuenta la realidad de los empresarios

ecuatorianos cuya actividad productiva podia verse afecta en el caso de no llegar un

acuerdo con las autoridades.

Como vocero oficial de la Federacion de Camaras, ha transmitido el mensaje del sector

privado respecto a la importancia del Acuerdo de Comercio Multipartes con la Union

Europea, por la afectacién que se generaria a los grandes sectores de la economia, a la

economia popular y solidaria, la microeconomia del pais, la pequefia y mediana empresa

el proceso de negociacion no concluye de manera positiva. Ha resaltado

permanentemente la predisposicion por parte del sector privado en colaborar con apoyo

técnico y logistico en el proceso de negociacion.
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La Federacion ha mantenido su coordinacion con entes internacionales de organizacion
empresarial y oficial, como son la Organizacién Internacional de Empleadores, OIE,
Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, la Asociacion de Industriales
Latinoamericanos, AlLA, entre otros.

Cada vez que hay un tema que compete a los miembros de la Federacion y que desde
luego involucra a su Presidente, se trabajé en agendas mediaticas estratégicas para su
representante y ademas se difundié sus acciones hacia la opinién publica a través de los
medios de comunicacion nacionales y locales. Esto también se realiz6 hacia las Camaras
filiales. Este afio se trabaj6 de manera conjunta y efectiva con nuestros pares en dichas

Camaras.

coOmité
empresarial

ECUATORIAND

aebe @
rN CORPEI

Asociacion de Exportadores
de Banano del Ecuador

| FEDEXPOR )

FEDEAACION ECUATORIANA DE EXPORTADORES

TU NEGOCIO AL MUNDO

g CAMARA DE

j\ EXPOFLORES b INDUST_RIAS
CAMARA g DE GUAYAQUIL
n NACIONAL DE
fX_{ ACUACULTURA

2. Asesoria a los Afiliados

La asesoria nace del vinculo entre los actores internos en la estructura organizacional,
con los actores externos, es decir los afiliados. Este eje ayuda a la CIP a identificar
dificultades y retos que esta enfrentando cada uno de los sectores representados en el
guehacer empresarial, permitiéndole actuar de manera efectiva sobre lo prioritario y
necesario, motivo que nos impulsa a mantenernos a la vanguardia de los temas de interés
del sector empresarial. La Camara atendié un total de 2.213 consultas en diferentes

ambitos con son laborales, tributarios, normativas del sector alimenticio, exportaciones,
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importaciones, aduanas, certificacion de origen, procedimientos normativas y licencias

ambientales, entre otros.

1200

1000
800
600 |
400
200
ni nT

NASI

3. Investigacion

La investigacion es una actividad permanente de la Camara en todas sus areas de
trabajo. La instituciébn estd comprometida en presentar informacién a sus afiliados que
haya pasado por un proceso investigativo y de analisis, con el fin de aportar nuevos

conocimientos tanto al sector privado como a la sociedad en general.

Las investigaciones realizadas, incluyen adicionalmente propuestas y soluciones, con el
objeto de ser una herramienta para la toma de decisiones. A continuacion presentamos

una resefia del trabajo en este eje.

3.1.Comentarios a Temas Centrales de la Socializacion del Cddigo
Organico de Relaciones Laborales

En virtud de la propuesta generada por la Cartera de Relaciones Laborales sobre un

Nuevo Codigo que sustituya al vigente Codigo del Trabajo, se construyd un documento

gue recogio el andlisis y debate juridico realizado por expertos en materia laboral, al igual

gue experiencias internacionales y la realidad del pais, con las posibles repercusiones de

las propuestas reformativas presentadas por el Ministerio de Relaciones Laborales.
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El documento se titul6: “Comentarios a temas centrales de la socializacién del codigo

organico de relaciones laborales”, en el cual se incluyeron los comentarios respecto a los

siguientes temas:

Presuncién Laboral

Tramite de
desahucio

Prohibicién de
discriminacion en el
acceso al trabajo

Sindicalizacién por
rama de actividad

Pago de utilidades

Proteccion a la mujer
embarazada

Procesos
administrativos y
judiciales

Regulacion al
derecho de huelga

Jubilacion patronal

Funciones de
confianza

Régimen de
sanciones

3.2. Proyecto de Cambio de Matriz Productiva

Eleccién de
directivas sindicales

Regulacion de
permisos sindicales

Mensualizacién del
decimotercero y
decimocuarto
sueldos

Modalidades
contractuales

Debido a la importancia del proyecto, la Camara de Industrias y Produccion ha llevado a

cabo un proceso de investigacion extenso que se basa en 5 pilares que deben estar
garantizados con seguridad juridica.

1.
Alianza
publico
privada

Confianza - Estabilidad econdmica y juridica

3.

Inversion

4

Capital
humano
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En cada uno de los ejes se ha recopilado informacion sobre experiencias internacionales

y teoria econdmica para realizar propuestas concretas y viables.

El relacion al didlogo publico — privado, éste debe darse en base a una estructura formal
en la que participen el sector publico, sector privado, la academia y otros organismos, en
base a un proyecto estructurado con objetivos, metas e indicadores. Para lo cual se
definan responsables y lideres en cada area, se cuente con un cronograma de

seguimiento y con una adecuada y transparente comunicacion.

Comité Institucional del Cambio de Matriz Productiva

Comité de .
. ; Consejo de la
Comercio Exterior| o
Produccion
— Proecuador
M m ] g

Participacion privada Academia Otros organismos

Consejode la Comité de Comité de la
Politica Capacitacion y Calidad y
Econdmica Formacion Mormalizacion

Grupos de trabajo técnico sectoriales

En relacion al desarrollo del capital humano se mencioné entre otras propuestas la
implementacion de la formacion dual y la certificacion bilinglie; en este contexto, se
recalcé que desarrollar capacidades locales permite una mejor asimilacién y adaptacion
de tecnologia a los procesos productivos, lo que mejora las condiciones de ingreso y por

ende de mercado.

Adicionalmente, es necesario contar con una adecuada estrategia comercial que permita
mercados ampliados que permitan alcanzar volimenes de produccién que generen
economias de escala y generar la rentabilidad requerida. Para el efecto, se debe suscribir
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el Acuerdo con la Unién Europea, Estados Unidos, Canada y descartar la adhesion al

Mercosur.

\
iz

el

UE EEUU %

$2.465 MM $2.301 MM Alianza
51.842 MM

Acuerdos que
deben ser
analizados con
precaucion

Por otro lado, es indispensable fortalecer y aprovechar las ventajas comparativas y las
actividades ya existentes, puesto que la competitividad esta directamente ligada a la
productividad. Paralelamente, se debe tener un ambiente competitivo, para lo que se debe
eliminar las contradicciones tributarias del impuesto a la renta, como es el Impuesto
Minimo, evaluar el impacto del Impuesto a la Salida de Divisas, controlar y eliminar el

contrabando y buscar continuando incrementar en el ranking mundial de competitividad.

Finalmente, resulta indispensable fomentar la inversion privada, lo cual permitira alcanzar
el cambio de matriz; para esto, se requiere contar con aspectos de carécter transversal

gue se ajusten a la realidad del sector productivo.

3.3. Anuncio Presidencial sobre la Explotacion del Yasuni ITT

La iniciativa Yasuni ITT fue una propuesta del Estado ecuatoriano para dejar bajo tierra
alrededor de 900 millones de barriles de petroleo en los campos denominados Ishpingo,
Tiputini y Tambocoha (ITT) ubicados en el limite noreste de la reserva ecologica del
Parque Nacional Yasuni, a cambio de una compensacion econémica del 50% de los
ingresos netos proyectados que recibian por la eventual explotacion de esos recursos.
Debido a que no se colectaron los fondos necesarios, el pasado 15 de agosto del 2013 el
Gobierno de Rafael Correa dio por terminada la iniciativa y presentd la propuesta de
explotacion petrolera en la zona.
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El Presidente de la Republica anuncié que unicamente el 0,1% (uno por mil) del Parque
Nacional se afectara para la extraccion petrolera, es decir un maximo de 10 km2 (1000
ha), y que, en base a nuevos célculos econémicos, se estima generara alrededor de $
18.000 millones de ddélares a valor presente (con un precio del petréleo de $70 dblares
por barril y una tasa de descuento del 12%), con una tasa interna de retorno de 193%. El
capital para el inicio del proyecto es de $774 millones de dolares y el monto total de
inversion $5.590 millones.

Dada la importancia y el interés publico generado, la Camara de Industrias y Produccién
consider6 importante evaluar el anuncio del Presidente de la Republica de dar por
terminada la iniciativa Yasuni ITT. En esta linea, se conté con importantes invitados y
expertos en la materia para conocer de manera ampliada todas las implicaciones de la
decision.

JR Asi, en el seno de la Junta Directiva se
Luego de profundos andlisis, la

) i _ recibi6 al economista Jorge Pareja
CIP consideré que es importante . o . )
Cucalén, ex Ministro de Energia y Minas,

apoyar la explotacion del Yasuni : .
quien dio a conocer que de acuerdo a los

ITT para lo cual elabor6 un estudios realizados, se estima que las

estudio sobre el tema.

reservas recuperables ascienden a 1.000

millones de barriles, lo que representa
gue el Ecuador tendria 10 afios adicionales para explotacién de crudo. Ademas afirmé
gue la explotacion del ITT es necesaria y que su éxito y bajo impacto ambiental
dependera del conocimiento, tecnologia y experiencia, asi como la capacidad financiera
de la empresa a la que Petroamazonas subcontrate. Por otra parte, expuso que el
petréleo del Yasuni es un crudo pesado y viscoso de aproximadamente 12 a 15 grados
API; por lo que, seria necesario contar con la refineria para hacer un tratamiento in situ y
mejorar el nivel del crudo, con el objetivo de no bajar la calidad del mismo que se

transporta por el SOTE y el OCP.

De igual manera, en sesion de Comité Ejecutivo se contd con la presencia del economista
Roque Sevilla, ex Alcalde de Quito, quien destaco que la iniciativa Yasuni ITT era un paso
extraordinario en relacion al cambio climético. El economista Sevilla expuso que la falla de
la iniciativa no fue por parte de los Gobiernos extranjeros, ya que en una primera etapa se
lograron apoyos importantes, si no que fue el mismo Gobierno quien fallé6 para sostener la

iniciativa ya que no se concreto la firma del fideicomiso para los fondos en 2009 y se
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siguié parcialmente con el Plan B de explotar el crudo en los campos del ITT. Finalmente,
el expositor también deja sus dudas sobre la forma de explotacion que se prevé en el ITT,
apertura de caminos, implementacibn de maquinaria para calentar el petréleo y los

oleoductos que deberan instalarse.

Adicionalmente, en el seno de la Comisién de Energia y Petréleo, se recibi6 al sefior
Wilson Pastor, ex Ministro de Recursos no Renovables, quien expuso sobre las
perspectivas de trabajo que se tienen planeadas para los campos del ITT. La
presentacion del ingeniero Pastor puntualizé que los tres campos concentran reservas
cercanas a los 900 millones de barriles y que la produccién pico podria llegar a 200.000
barriles diarios, se perforaran en total 360 pozos y la inversibn que se requiere son
alrededor de $5.600 millones. Resaltd también que existe la tecnologia para que el
impacto ambiental sea efectivamente menos del 1% del Parque Nacional.

La Camara resolvié que es importante apoyar la explotacion del Yasuni ITT para lo cual
se designé a la Comisién de Energia que elabore un estudio y defina la posicion

institucional.

En esta linea, se puso en evidencia que para el desarrollo del sector productivo es
indispensable contar con un adecuado abastecimiento de energia eléctrica, combustibles
y minerales metalicos y no metalicos. En este sentido, es necesario promover el
desarrollo sustentable de estos sectores, para lo cual la participacion del sector privado en
estas actividades es necesaria para lograr el desarrollo 6ptimo y generar un impacto

positivo en las actividades proveedoras y demandantes de los mismos.

La Camara ha definido que una vez se retome el tema se solicitara que se tomen las
acciones que garanticen la total transparencia de las actividades a realizar, asi como la
apertura a un debate abierto y genuino con los diferentes actores y corrientes de opinion

de la sociedad ecuatoriana.

La Camara demandara la seleccion de las mejores especialistas a nivel nacional e
internacional para contrataciones de todos los estudios técnicos, econémicos, sociales y
medioambientales, entre otros, a través de concursos Yy licitaciones abiertas y su
adjudicacion y contratacion en los mejores términos y condiciones de amplia difusion a
través de los medios de comunicacion publicos y privados en forma tal que precautelen

los mas altos intereses nacionales.
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Ademas se solicitar4 que se utilicen las mas avanzadas técnicas probadas disponibles a
nivel mundial, y que han sido utilizadas en algunos casos en el pais, en todas las fases
del proyecto. Particularmente, se exigira todas las medidas preventivas a fin de que las
actividades hidrocarburiferas y relacionadas no afecten el medio ambiente de extrema
sensibilidad en las areas protegidas del Parque YASUNI y sus zonas aledafias para
preservar el ecosistema y su delicado equilibrio.

Los recursos economicos provenientes de la explotacion del ITT deberan ser
cuidadosamente asignados a inversiones prioritarias para el desarrollo nacional. Los
fondos obtenidos de la produccion de Proyecto ITT deberan ser destinados en proyectos
de inversién social, infraestructura, desarrollo productivo, preservacion de parques. Se
deben establecer fondos de ahorro con los excedentes que existan y se debe garantizar
gue los recursos no se destinen a gasto corriente, aspecto prohibido por la Constitucion.

3.4. Control de Precios de Productos Agroalimentarios
En relacion al Decreto Ejecutivo No. 1438 que establece la “Politica de Precios para el
Control de la Especulacion de Productos Agroalimentarios”, suscrito el dia 22 de febrero
del 2013, la Camara de Industrias y Produccion, en base a un andlisis sobre los impactos
econdmicos de la medida en los 46 productos, realizé un importante acercamiento con las

autoridades encargadas y voceria.

La Camara, a través de un boletin manifesté sus preocupacion con relacion al Decreto y
al alcance que este tipo de regulacion puede llegar a tener al momento de su aplicacion,
generando distorsion en los mercados y en general enviando sefales impropias para

fomentar la inversion y el crecimiento econémico del pais.

Se expuso ademas que en el Decreto emitido no se hace referencia a un sustento técnico
que justifigue una supuesta especulacion en los productos agricolas que se pretendi6
regular. Al contrario, se destacd que los precios de los productos establecidos en el
Decreto al ser bienes agricolas presentan una alta volatiidad que responde
principalmente a factores como el clima y la estacionalidad de cosecha. Por otra parte, se
explicd que no existe una definicion clara de “precio referencial” que permita comprender

el alcance del control al mercado que pretende ejercerse a través de este Decreto.
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En funcion de lo establecido en el Decreto se conformé un Comité Técnico
Interinstitucional - MAGAP, MIPRO, MCPEC, ante el cual la CIP expuso también sus
preocupaciones. Dentro del Comité se consiguio:

1. Clasificacién de productos en tres grupos:

a. 16 Bienes primarios, frescos y nacionales sobre los cuales se dispone de
informacién de precios para establecer la mediana. Con estos productos se
iniciara la aplicacion del Decreto.

b. 20 bienes agricolas sobre los cuales no se dispone informacion. No
obstante, el SINAGAP ya tiene la disposicién de levantar los datos de
precios requeridos.

c. 10 bienes de proteina animal, los cuales no se comercializan en los
mercados mayoristas, por lo que no podrian ser controlados segun se
define en el decreto. Para el caso de la leche, el mercado mayorista seria
al pie de planta; en tanto que para las carnes, la comercializacion

mayorista se realiza en los centros de faenamiento.

2. Se establecieron bandas para los precios referenciales.

3. El control se dio en los tres mercados mayoristas: Quito, Guayaquil y Cuenca.
En las ciudades pequefas los centros de comercializacién corresponden a

mercados de transferencia.

3.5. Fondo de investigacion y resultados del primer analisis financiado
La Camara de Industrias y Produccién en sus 77 afios de vida ha evidenciado la
necesidad de posicionar el pensamiento institucional y asuntos criticos para el sector
productivo, a través de productos con alto contenido técnico. Es por esto, que la
institucion ha profundizado y fortalecido su eje de investigacion, lo cual ha permitido
mantener una interlocucién sustentada con las autoridades de gobierno y posicionar los
principios de la institucién en los medios. En este contexto, observando la demanda de
empresas y sectores y considerando la necesidad de fortalecer el posicionamiento
estratégico de los temas de interés productivo, se dio paso a la constitucion del fondo de

investigacion.

Dicho fondo, tiene entre sus obijetivos: fortalecer la gestion institucional de la CIP en las

areas técnica, ambiental y juridica y que permita ademas abrir oportunidades para mayor

66

Informe de Actividades
Marzo 2013 - Marzo 2014



{

-
CPe NN
€775

(YA W CAMARA DE

)
B AR INDUSTRIAS Y

[
N — { {4 £ 4 ] PRODUCCON

financiamiento de la Camara: investigar y realizar propuestas tendientes a mejorar la
competitividad de las empresas y el entorno para hacer negocios en el pais, asi como a
la promocion de los principios y valores que sustenta la Camara; y, asesorar a la CIP y al

sector empresarial en general para la eficiente toma de decisiones y voceria.

Adicionalmente, se ha definido como parte de los principios del fondo que todas las
investigaciones realizadas deberan ser de alto rigor técnico, de temas de interés general

de la institucion y contar con las siguientes caracteristicas:

Balance técnico — didactico.

Contacto con la academia.
Innovador.

Multidisciplinario.

Equipo altamente calificado.

El fondo estara compuesto de aportes de empresas afiliadas para estudios especificos, un

monto anual asignado del presupuesto, aportes voluntarios de empresas afiliadas y otros
aportes como financiamiento y cooperacion de organismos internacionales. Los recursos
del fondo se estableceran en una cuenta independiente del presupuesto de la institucion y

se utilizara en funcion de las recomendaciones del Comité Ejecutivo.

El primer estudio que se desarrollé6 como parte del Fondo de Investigacion fue el “Estudio
para la determinacion del mercado ilicito del cigarrillo en el Ecuador”, cuyos objetivos

fueron:

e Determinar la presencia de marcas de contrabando de cigarrillos en una muestra
representativa del universo de tiendas que venden este producto, ademéas de

identificar las marcas ilicitas que se comercializan.
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Determinar el porcentaje de participacion de volumen de contrabando de cigarrillos

en funcién del consumo diario declarado por los consumidores adultos.

Entre los resultados del estudio se destaca:

Las medidas orientadas a la restriccion del consumo del producto, han incentivada

que se genere comercio ilicito de cigarrillos.

A nivel de compra, dentro de las marcas ilicitas el factor de mayor peso para la

compra es el precio, lo que no sucede con las marcas licitas.

Las zonas fronterizas (Carchi) y rurales son las que mayor presencia de producto

ilicito presentan.

Se estima una incidencia de 5,07% de cigarrillos de marcas ilicitas en el consumo

nacional.

El contrabando no solamente representa pérdidas para la industria, sino para el

fisco y en general para el pais.

Es necesario plantear la necesidad de aplicar controles que reduzcan la entrada

de producto ilicito en el pais.

3.6. Situacion de la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD)

La CIP hizo un seguimiento de la evolucion de la RILD a lo largo del presente afio, esto

debido a la fuerte disminucion que ha sufrido la reserva desde los niveles observados en

2008; y porgue adicionalmente los balances de canje que el Banco Central debe publicar

de acuerdo a la Ley, no habian sido actualizados desde dicha fecha.

Los acercamientos con las autoridades y la gestién de voceria realizadas sobre el tema

tuvieron como objetivo esclarecer el hermetismo sobre la situacion de la Reserva, asi

como precautelar el buen mantenimiento de los recursos de los depositantes privados que

conforman una parte de la RILD.
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3.7. Andlisis Comparativo de la Generacidon de los Residuos Sélidos, Descargas
Liquidas y Emisiones de los Sectores Domiciliario e Industrial del DMQ
En el 2013, se desarroll6 la primera etapa de este estudio, el mismo que contiene
informacion de las caracterizaciones entregadas anualmente por las industrias, en cuanto
a descarga de efluentes, emisiones al aire y generacion de residuos solidos, con el
objetivo de compararlos con los del sector domiciliario y de esta manera demostrar la
responsabilidad ambiental que tenemos todos los actores de la sociedad.

La segunda etapa de este estudio se realizara en el 2014.

4. Administracion

4.1. Recursos Fisicos
La Camara, en su interés de mejorar continuamente los espacios fisicos de su propiedad
para beneficio de sus afiliados, realiz6 la adecuacion de un espacio ubicado en el primer
piso del edificio Las Camaras. En este espacio se podran realizar reuniones y se tendra la

capacidad para incrementar la oferta de talleres y/o seminarios de capacitacion.

4.2. Recursos Financieros
El informe financiero, que comprende Balance General; Estado de Ingresos y Egresos;
Estados de cambio en el Patrimonio Institucional; Estados de Flujo de efectivo; y sus
respetivas notas, consta en el informe de auditoria externa de los estados financieros de
la CIP correspondiente al afio 2013, el cual sera presentado por la empresa auditora a

inicios del afo 2014.

Es importante sefialar que una de las fuentes de ingreso que tiene la CIP son los aportes
bimestrales que recibe de todos sus afiliados. Con corte al 30 de noviembre de 2013, la
CIP ha logrado incluir a un total de 20 empresas, estando practicamente el 50% de ellas

ubicadas dentro de la categoria C.

4.3. Recursos Informaticos
Con el reto de informar oportunamente a sus afiliados y el objetivo de ser més eficientes,
la CIP durante este afio realiz6 algunas actividades para mejorar Sus recursos

informaticos. Las gestiones més relevantes se detallan a continuacion:
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¢ Implementacion de un sistema para emision de documentos electronicos: A pesar
de que la obligatoriedad regira a partir del 2015, la CIP adoptd este sistema
convencida de los beneficios que se obtendran en cuanto al cuidado del ambiente,
reduccion de uso de papel y toners de impresion, eficiencia operativa, tiempos de

ejecucion y distribucion, almacenamiento de documentos, entre otros.

e Programacion y puesta a punto de la intranet de la CIP: A partir del 2014 los

funcionarios podran acceder a cualquier informacion de caracter interno.

o Adecuacion del sistema contable para implementar el servicio de pago a

proveedores a través del sistema bancario de cash management.

e Compra, instalacion y configuracién de un nuevo servidor de correo electrénico
gue permitird tener mayor seguridad en la informacion y gestionar la demanda del
servicio de correo en menos tiempo.

e Monitoreo constante de la infraestructura tecnologica que ha permitido ofrecer
servicios adecuados y oportunos de red, internet, correo, antivirus, etc. a cada

funcionario.

4.4. Administracion del Edificio Las Camaras
Desde abril de 2012, fecha en la que la Camara de Industrias y Produccion asumio la
administracién del Edificio Las Camaras se han ejecutado algunas acciones con el
objetivo de mejorar las instalaciones y brindar mayores comodidades y seguridades a
todos los funcionarios que laboran en él y para todo el publico que lo visita diariamente.

Entre las principales actividades desarrolladas en este afio estan:

e Revision continua de dispositivos de seguridad colocados en todo el edificio;

e Revision permanente y arreglo de instalaciones eléctricas en mal estado;

¢ Mantenimiento y orden de espacios;

e Arreglo de equipo de grabacion y compra de monitor para supervision de &reas

sensibles;
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e Pintura de paredes en camerinos y back stage del Auditorio;
e Arreglo y adecuacion de sala control del Auditorio;

e Construccion de piscina de seguridad o dique bajo el tanque de almacenamiento

de combustible para el generador de energia;

¢ Pintura de paredes y barrederas en espacio de gradas de los pisos PB, subsuelo 1

y subsuelo 2;
¢ Impermeabilizacién de losa bajo el jardin para controlar filtraciones de agua;

¢ Implementacion de servicio de internet WiFi para Salon de Uso Mudltiple y
Auditorio;

e Reuvision de cafierias y sifones a nivel general.

5. Imagen Institucional, Generacion de Afiliados y Fidelizacion

5.1. Afiliaciones
Este afio la Camara de Industrias y Produccion dio la bienvenida a nuevos afiliados.
Gracias al esfuerzo y gestién por parte de las diferentes Direcciones que conforman el
gremio, en la prestacion de servicios que apoyan el accionar empresarial del sector
privado, nos hemos fortalecido como institucion, lo que ha motivado a importantes

empresas a ser parte de la CIP.

El trabajo permanente por la consecucién de los objetivos planteados por el grupo de
empresarios a los que la Camara representa, hace que cada dia mas empresas depositen

su confianza para la defensa sus legitimos intereses.
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CORPORACION ZIPPER DEL ECUADOR S.A.
CORZISA

Fabricacion y distribucion de
insumos textiles, cierres a nivel
nacional

GRUPO FUTURO GRUFUSA S.A.

GRUPO FUTURO S.A.

Actividades de inversion en
acciones y participaciones

PROVEFARMA S A.

PF PROVEFARMA

\Venta al por mayor y menor de
productos farmaceuticos

SCHLUMBERGER DEL ECUADOR S.A.

Schlumberger

Servicios en yacimientos de
petréleo y gas

GEOPETSA SERVICIOS PETROLEROS S.A.

Prestacion de Servicios Petroleros

LAFARGE CEMENTOS S.A. Fabricacién de Cemento
Prestacion de servicios de
TATASOLUTION CENTER S.A. informética - comercializacion de

servicios de tecnologia

CAPELLALAT S. A

Comercializacion de software y sus
licencias

QUIMICA SUIZA INDUSTRIAL DEL ECUADOR
QSIS.A

Fabricacion, comercializacion,
representacion e importacion de
productos industriales, equipos,
maquinarias, fibras textiles,
productos veterinarios y quimicos

MEAD JOHNSON NUTRITION ECUADOR CIA.
LTDA.

Meadjohnson™

Nutrition

Venta al por mayor de productos
alimenticios

NUTRIVITAL S.A.

nutrivital

Produccién, comercializacion,
distribucion de productos lacteos y
sus derivados, semielaborados o
terminados

TEOJAMA COMERCIAL S.A.

Distribuidora de vehiculos de origen
japonés

TOYOTADEL ECUADOR S.A.

TOYOTA

Comercializacion al por mayor,
importacion y distribucion de todo
tipo de vehiculos, respuestos y
accesorios de marca Toyota

TELCONET

l‘efcqgei_f)

Industrializacion, fabricacion,
importacion, exportacion de

sistemas de comunicacion y
telecomunicacién

HERDOIZA CRESPO CONSTRUCCIONES
SA

Construccién de obras de
ingenieria - transporte de carga
pesada

HERBALIFE

) HERBALIFE

Distribucién y comercializacién de
toda clase de productos y
suplementos para la salud y
nutricionales

AJECUADOR S.A.

Industrializacién, produccioén y
comercializacién de todo tipo de
bebidas

ACCIVAL- ACCIONES Y VALORES CASADE
VALORES S.A

Servicios complementarios de
inversion y financiamiento
alternativo en mercado bursatil.
Intermediacién de titulos de valores.

QUALA ECUADOR S.A.

Produccion y comercializacién de
productos de consumo masivo
tales como: alimentos, productos
higiénicos, cosméticos.

PEREZ BUSTAMANTE & PONCE

PEREE BUSTAMANTE(\TONCE

Prestacion de servicios legales

KELLOGG ECUADOR C. LTDA. ECUAKELLOGG

ﬂ’aﬂ"’agy&

Elaboracién de alimentos a base de
cereales tostados, insuflados, o
macerados, hojaldrados, granos
pulidos y cereales partidos o
triturados
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5.2. Servicios

5.2.1. Publicaciones Peri6dicas

Con el objetivo de mantener sus
afiliados informados de manera
118 CIRCULARES permanente, la Camara pone a su
consideracién boletines y circulares

gue abordan diferentes normativas

55 TERM(’)M ETROSY y regulaciones correspondientes a
BOLETINES los temas juridico, técnico,

ambiental y de seguridad industrial.
Estos documentos son preparados

por el personal de la CIP, los
== cuales incluyen el criterio técnico

de la implementacion.

Adicionalmente, y con el fin de siempre trabajar de '?";;‘}?f:mt CAPACITACIONES
manera armonica para proyectar una imagen unificada

justo lo que necesita.

y ordenada, la Asesoria de Comunicacién se ha

PROGRAMA VIRTUAL DE FORMACION
CONTINUA: ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE VENTAS EXPOSITOR

iNo pierda la opertunidad de impulsar

Z . ’ 7o su carreral Este taller esta disefiado
Céamara, guardando una misma linea grafica que paralos profesonales que deseen
necesarias para lograr ventas exitosas. Ing. Carlos Starling Lasso Sénchez

preocupado por crear disefios exclusivos para la ﬂ

refleje una sola imagen institucional entre todos sus

prOdUCtOS. r Fecha: 15 de agosto de 2013 j

5.2.2. Capacitacion
Conscientes de la busqueda constante por parte de nuestros afiliados por formar
profesionalmente a sus funcionarios, se disefié un plan de capacitacion que se ajustara a
sus necesidades. A través de los cursos y talleres dictados nos planteamos como objetivo
fortalecer las destrezas de los trabajadores, dotdndoles de herramientas para un mayor
rendimiento en sus tareas laborales, que se refleja en un mayor aporte a la productividad

y competitividad de las empresas que forman parte de la CIP.

De acuerdo con el plan de accion establecido, a partir del segundo trimestre del 2013, se
introdujeron en la malla de capacitacion, talleres con una amplia diversidad de temas y
adicionalmente se adopté la modalidad de cursos en linea. La educacion virtual se
presenta como una alternativa para las personas que desean capacitarse, pero cuyas
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agendas de trabajo les limitan a participar de manera presencial. A través de los cursos
en linea que ofrece la Camara, los funcionarios de empresas afiliadas pueden capacitarse
desde la comodidad de su hogar o trabajo, segun su disponibilidad de tiempo.

El trabajo conjunto con instituciones publicas, permitié ofrecer a los afiliados talleres de
actualizacion de normativas en varias areas como: la laboral, ambiental, tributaria, entre
otros. Brindar la facilidad para la consecucién de estos espacios, hace que los asistentes
se nutran de conocimiento y a su vez, los conviertan en una plataforma para plantear

directamente sus inquietudes.

A través de la CIP se capacitaron aproximadamente 1.800 personas, en diversos temas
de las cuales podemos destacar Normas ISO, INEN, BPMs y Desarrollo de Talento

Humano.

AREAS DE CAPACITACION
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5.2.3. Convenio de Implementacion Formacion Dual en Ecuador
La Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano Alemana invit6 a la CIP a ser parte del
proyecto que busca implementar el sistema de formacion dual del Ecuador, el cual

involucra tanto al sector publico como al sector privado.

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia -Senescyt-, a través del Proyecto de
Reconversiéon de la Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica, que lleva a cabo la
Subsecretaria de Formacién Técnica y Tecnoldgica, Artes, Musica y Pedagogia, busca
fortalecer el sistema de educacién superior universitaria alineando su oferta académica
mediante la creacién de carreras técnicas y tecnoldgicas bajo la metodologia de

formacion dual encaminadas al cambio de matriz productiva del Ecuador.

En este contexto, la CIP en representacién del sector privado ha invitado a las empresas
afiliadas a que participen del proceso de validacion de carreras técnicas que seran parte
de este proyecto, entre las que podemos destacar: Taller Formacién Dual Sector
Plasticos, Taller Formacion Dual Sector Confeccion, Taller Formacion Dual Sector
Quimicos, Taller Tecnologia en Procesamiento de Alimentos, Taller Formaciéon Dual
Seguridad Industrial.

5.2.4. Bolsa de Residuos
Se administr6 constantemente la Bolsa de Residuos de Quito y se actualizd
continuamente las estadisticas de negociaciones y anuncios publicados. Al momento el

portal web de la Bolsa de Residuos Quito cuenta con 23084 visitas totales.

Solicitudes en Anuncios Numero total
L, . Ofertas Demandas e
Negociacion Activos de Visitas

5.3. Imagen Institucional

5.3.1. Elecciones y Asamblea 2013
De acuerdo con las disposiciones del Estatuto de la Camara de Industrias y Produccion, el

dia miércoles 27 de febrero, se celebraron las elecciones para la renovacién parcial de su
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Junta Directiva. El proceso, dirigido por la posesionada Junta Electoral, resultd
sumamente exitoso en cuanto a la consolidacion del sistema electronico de votacion que
permitid a los representantes de nuestras empresas afiliadas ejercer su derecho al voto,

incentivando de esta manera a la participacion masiva en este decisivo proceso.

Bajo estrictas medidas de seguridad informéaticas, los resultados finales arrojados por el
sistema de voto electrénico fueron debidamente verificados por la Junta Electoral,
inmediatamente luego de concluida la jornada de votacion; resultando ganadores 15
directores: 7 por la categoria C; 5 por la categoria B; 3 por la Categoria A, que ejerceran
sus funciones por el periodo 2013-2015.

En este mismo contexto, con motivo de la vigésimo séptima Asamblea General Ordinaria,
el 7 de marzo de 2013, Pablo Davila, presentd su informe de labores correspondiente al
primer afio de su segundo periodo en la presidencia ejecutiva de la CIP, comprendido en
los meses de marzo 2011 a marzo 2012. En este evento el doctor Davila expuso ante los
representantes de las empresas afiliadas las acciones que se realizaron en cada uno de

los ejes en los que la Camara basa su trabajo.

Adicionalmente se procedi6 con el juramento y posesion de los 15 nuevos integrantes de
la Junta Directa de la CIP que fueron electos en los comicios celebrados en el mes de

febrero.

5.3.2. Il Encuentro Ambiental del Sector Productivo CIP 2013
A | 1 Encuentro Ambiental del
. - 8 Sector Productivo CIP-2013
estuvo orientado a sensibilizar
a todos los actores de la
sociedad, sobre la importancia

de reducir los Gases de Efecto

Invernadero (GEI), mediante el

De izq. a der.: Master Lorena Tapia, Ministra del Ambiente; Ing. Ana Maria Noguera, Directora de L. , ,
Ambiente y Seguridad Industrial CIP; Lic. José Vicente Maldonado, Presidente de la Junta Directiva uso ef|C|ente de energ|a; asli
CIP; Patrick Mullee,Embajador de Reino Unido en Quito; Dr. Pablo Davila Jaramillo, Presidente
Ejecutivo CIP y Kevin Houston, Director y co-fundador de Carbon Masters.

como a promover el desarrollo
de una produccion sustentable a través de la reduccién del impacto ambiental y de la

huella de carbono.
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El Encuentro contdé con la presencia de autoridades publicas como la ministra de
ambiente, Lorena Tapia y el destacado especialista Kevin Houston, director y co-fundador
de la empresa britdnica Carbon Masters, responsable de dictar la conferencia magistral:

“Medicion y Reduccion de Huella de Carbono en el Sector Productivo”.

5.3.3. Septuagésimo Séptimo Aniversario de Vida Institucional de la CIP

En virtud del rol transcendental y de
la responsabilidad que tiene la
Camara como representante
gremial, consideré relevante crear
un espacio de didlogo con el
objetivo de reflexionar y plantear

alternativas en torno a las ciudades,

De izqg. a der.: José Vicente Maldonado, Presidente de la Junta Directiva de .
la Camara de Industrias y Produccién; Augusto Barrera, Alcalde del Distrito para Iograr que sean competltlvas,
Metropolitano de Quito; Luis Felipe Hoyos, Vicealcalde de Medellin; Andoni

Aldekoa, Consejero Delegado de la Alcaldia del Ayuntamiento de Bilbao; inclusivas y se conviertan en pOIOS
Pablo Davila, Presidente Ejecutivo Camara de Industrias y Produccion.

de desarrollo.

El dia 24 de octubre de 2013, la Camara de Industrias y Produccién organizé dos eventos
en el marco de la conmemoracion de su Septuagésimo Séptimo Aniversario de vida
institucional. Con motivo de esta celebracion, se invito a afiliados y amigos de la
Institucion para que sean participes del foro y la sesion solemne bajo la reflexion:

“Construyendo ciudades del futuro para el desarrollo del Ecuador”.

En este contexto, se realiz6 un foro por la mafiana, que conté con la presencia de
Augusto Barrera, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Luis Felipe Hoyos,
Vicealcalde de Desarrollo Economico, Internacionalizacion CTI y Alianzas Publico
Privadas de Medellin, y Gabriel Nagy, Especialista de Gestion Fiscal y Desarrollo Urbano

del Banco Interamericano de Desarrollo; quienes aportaron de manera muy valiosa a

través de sus testimonios. .
En virtud de su rol como representante

La sesion solemne que se llevo a * Gremial, la CIP considerd relevante crear

cabo en el Teatro Nacional  un espacio de didlogo entorno a las

[ ]
.
[ ]
[ ]
.
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
r4 H H [ ] - -
Sucre, congrego a un auditorio de ¢ cjudades, con el fin de que se vuelvan
:
.
[ ]
[ ]
:

aproximadamente 800 personas: . .qmpetitivas, inclusivas y se conviertan en

empresarios, autoridades
polos de desarrollo

publicas, cuerpo consular y
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diplomatico, academia,
lideres de opinién y los
mejores funcionarios de las
empresas afiliadas, que un
aflo mas demostraron su

confianza y estima por la

Camara.
El Presidente de la Junta . N "

- 5 ) il ; 1 v 5 Y e .,
Directiva de la Camara, Galardonados 75,50, 25 afios de afiliacion a la Camara de Industrias
. . . . y Produccion
licenciado José Vicente

Maldonado, a través de su mensaje de bienvenida sefialé que la CIP fue creada para que
la iniciativa privada contribuya al desarrollo nacional y que el Gobierno debe ser un aliado
del sector privado en este camino, hizo énfasis ademas en la necesidad de garantizar la
libertad econdmica para generar riqgueza y desarrollo.Contamos con la valiosa
intervencion del sefior Andoni Aldekoa, Consejero Delegado de la Alcaldia del
Ayuntamiento de Bilbao, quien compartié la experiencia de Bilbao y como el modelo de
gestion implantado transformé la ciudad y fomentd los niveles de productividad. Para
concluir el encuentro, el doctor Pablo Davila dio un discurso en el que resaltd la
importancia de la competitividad local la cual entre otros, depende directamente de la

competitividad de las empresas.

6. Planificacion Estratégica Periodo 2013-2017

Con base al articulo 47, numeral 14 del Estatuto, la Junta Directiva de la CIP aprob6 la
planificacion estratégica para el periodo 2013-2017.

Entre los objetivos principales que marcaron el desarrollo de esta planificacion constan los

siguientes:

e Conocer a la institucién desde distintos puntos de vista;
e |dentificar los pilares estratégicos de la CIP;

¢ Identificar competencias y habilidades utilizadas, sub utilizadas y nuevas;
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e Priorizar las acciones a seguir con base a distintos escenarios posibles;

e Determinar la capacidad que tiene la CIP para reaccionar con solidez ante
entornos adversos;
e Recibir retroalimentacion.
Este proceso de planificacidn estratégica consto de tres etapas:

1. La primera se concentrd en la realizacion de entrevistas a los principales
“stakeholders”. Miembros de la Junta Directiva, afiliados, clientes,
proveedores y funcionarios. Ademés, se elaboraron encuestas vy

levantamiento de informacion cualitativa y cuantitativa.
2. La segunda etapa implico la realizacion de talleres a nivel interno;
elaboracion del mapa estratégico; y, la determinacion de escenarios de

mayor probabilidad de ocurrencia.

3. Y por ultimo, la tercera etapa se centré en la comunicacion y validacion del

mapa estratégico.

Como resultado de las dos primeras etapas, en la planificacion estratégica se
determinaron 5 ejes fundamentales (cada uno con sus fortalezas y oportunidades de

desarrollo) en los que la CIP debe concentrar todo su accionar:

1. Estrategia de representatividad;

2. Desarrollo empresarial de sus afiliados;

3. Desarrollo de personas;

4. Factibilidad financiera; vy,

5. Excelencia Operativa.
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Con el objetivo de ejecutar la planificacion estratégica debidamente aprobada por la Junta
Directiva de la CIP, se inici6 el proceso de definicion del plan de accién, determinacion de
indicadores de gestion, metas especificas y plazos.

Esto le permite a la administracién de la CIP, y a la Junta Directiva, aterrizar y concretar
los objetivos definidos en la planificacion y, de ser el caso, realizar los ajustes que sean

necesarios.
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